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dìáÇÉ íç ëÉÅíáçåë

fåíêçÇìÅíáçå O

dÉåÉê~ä íÉêãë P
aÉÑáåáíáçåë P
dÉåÉê~ä ÅçåÇáíáçåë R
dÉåÉê~ä ÉñÅäìëáçåë S
tÜ~í íç Çç ïÜÉå ~ äçëë çÅÅìêë T
eçï ãìÅÜ ïÉ ïáää é~ó T
lìê Åä~áãë éêçãáëÉ T

pÉÅíáçå ^ J ÄìáäÇáåÖë ~åÇ íÉå~åíDë áãéêçîÉãÉåíë U
qÜÉ ÅçîÉê U
léíáçå~ä ÅçîÉê W ~ÅÅáÇÉåí~ä Ç~ã~ÖÉ NN

pÉÅíáçå _ J ÅçåíÉåíë NO
qÜÉ ÅçîÉê NO
léíáçå~ä ÅçîÉê W ~ÅÅáÇÉåí~ä Ç~ã~ÖÉ NS

pÉÅíáçå ` J óçìê äá~ÄáäáíáÉë NT
qÜÉ ÅçîÉê NT
NK vçìê äá~Äáäáíó íç óçìê ÉãéäçóÉÉë NT
OK vçìê äá~Äáäáíó íç çíÜÉê éÉçéäÉ NT

pÉÅíáçå a J ÉãÉêÖÉåÅó íê~îÉä ~åÇ ëÉÅìêáíó ëÉêîáÅÉë NV
qÜÉ ÅçîÉê NV

cêÉåÅÜ ~åÇ pé~åáëÜ Åä~ìëÉë OM
cêÉåÅÜ Åä~ìëÉë OM
pé~åáëÜ Åä~ìëÉë ON

`çãéä~áåíë éêçÅÉÇìêÉ OQ

« qÜáë ïçêÇáåÖ áë Ñìääó éêçíÉÅíÉÇ Äó íÜÉ ä~ïë çÑ ÅçéóêáÖÜíK
kç ìå~ìíÜçêáëÉÇ ìëÉ çê êÉéêçÇìÅíáçå áë éÉêãáííÉÇK



f ~ã ÇÉäáÖÜíÉÇ íÜ~í óçì Ü~îÉ ÅÜçëÉå eáëÅçñ íç éêçíÉÅí óçìê éÉêëçå~ä ~ëëÉíëK

tÉ í~âÉ çìê êÉëéçåëáÄáäáíó ~ë íÜÉ áåëìêÉê çÑ óçìê ÜçìëÉ çê ÅçåíÉåíë ÉñíêÉãÉäó ëÉêáçìëäóK f
ÜçéÉ Ñçê ÄçíÜ çìê ë~âÉë íÜ~í óçì Çç åçí Ü~îÉ ~ äçëëI Äìí áÑ óçì ÇçI f ï~åí óçì íç ÑÉÉä íÜ~í
ïÉ ~êÉ íÜÉêÉ ïáíÜ ~ää çìê ÉåÉêÖó íç ã~âÉ óçì ïÜçäÉ ~Ö~áåK

fÑ óçì ÉîÉê ÑáåÇ ~åó é~êí çÑ çìê ëÉêîáÅÉ äÉëë íÜ~å ë~íáëÑ~ÅíçêóI éäÉ~ëÉ Çç åçí ÜÉëáí~íÉ íç ÖÉí áå
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mçäáÅó ïçêÇáåÖ

fåíêçÇìÅíáçå

eáëÅçñ råÇÉêïêáíáåÖ iáãáíÉÇ ~êÉ ~ìíÜçêáëÉÇ íç áëëìÉ áåëìê~åÅÉ éçäáÅáÉë Ñçê ìëK



PeçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

dÉåÉê~ä íÉêãë

_ìáäÇáåÖë ^åó éÉêã~åÉåí ëíêìÅíìêÉ ìëÉÇ Ñçê ÇçãÉëíáÅ éìêéçëÉë ïáíÜáå íÜÉ ÖêçìåÇë çÑ óçìê ÜçäáÇ~ó
ÜçãÉ áåÅäìÇáåÖW

√ ÑáñíìêÉë ~åÇ ÑáííáåÖëX
√ äáÑíëX
√ ÇçãÉëíáÅ ÑáñÉÇ ÑìÉä í~åâëX
√ ëïáããáåÖ éççäëX
√ çìíÄìáäÇáåÖë ~åÇ éÉêã~åÉåí ëíêìÅíìêÉëX
√ ê~Çáç ~åÇ íÉäÉîáëáçå ~Éêá~äëI ë~íÉääáíÉ ÇáëÜÉëI íÜÉáê ÑáííáåÖë ~åÇ ã~ëíëX

~ää ~í íÜÉ ~ÇÇêÉëë ëÜçïå áå íÜÉ ëÅÜÉÇìäÉ ~åÇ ïÜáÅÜ ÄÉäçåÖ íç óçì çê Ñçê ïÜáÅÜ óçì ~êÉ
äÉÖ~ääó êÉëéçåëáÄäÉK

tÉ Çç åçí áåÅäìÇÉ ïáíÜáå ÄìáäÇáåÖëW

NK ~åó ëíêìÅíìêÉI çê é~êí çÑ ~ ëíêìÅíìêÉI ìëÉÇ Ñçê ~åó ÄìëáåÉëë ~Åíáîáíó çíÜÉê íÜ~å äÉííáåÖ íÜÉ
ÜçäáÇ~ó ÜçãÉX

OK ~åó éä~åí çê íêÉÉI çíÜÉê íÜ~å ÜÉÇÖÉëX

PK ä~åÇ çê ï~íÉêK

`çåíÉåíë eçìëÉÜçäÇ ÖççÇëI ÑáåÉ ~êíI ÅäçíÜáåÖ ~åÇ éÉêëçå~ä éêçéÉêíóI ~ää çÑ ïÜáÅÜ ÄÉäçåÖ íç óçì çê Ñçê
ïÜáÅÜ óçì ~êÉ äÉÖ~ääó êÉëéçåëáÄäÉK

tÉ Çç åçí áåÅäìÇÉ íÜÉ ÑçääçïáåÖ éêçéÉêíó ïáíÜáå ÅçåíÉåíëW

NK î~äì~ÄäÉëX

OK ~åó áíÉã ìëÉÇ Ñçê ~åó ÄìëáåÉëë ~ÅíáîáíóI çíÜÉê íÜ~å äÉííáåÖ íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉX

PK ãçíçêáëÉÇ îÉÜáÅäÉëI ~åÇ íÜÉáê ~ÅÅÉëëçêáÉëI çíÜÉê íÜ~å ÇçãÉëíáÅ Ö~êÇÉåáåÖ ÉèìáéãÉåíI
ÖçäÑ ÄìÖÖáÉë ~åÇ ïÜÉÉäÅÜ~áêëX

QK Å~ê~î~åë ~åÇ íê~áäÉêëX

RK ï~íÉêÅê~ÑíX

SK ~áêÅê~ÑíX

TK ÉäÉÅíêçåáÅ Ç~í~X

UK ~åó ~åáã~äI éä~åí çê íêÉÉX

VK ä~åÇ çê ï~íÉêX

NMK ~åó é~êí çÑ íÜÉ ÄìáäÇáåÖëK

båÇçêëÉãÉåí ^ ÅÜ~åÖÉ íç íÜÉ íÉêãë çÑ íÜÉ éçäáÅó ~ÖêÉÉÇ Äó ìë áå ïêáíáåÖK

bñÅÉëë qÜÉ ~ãçìåí Ñçê ïÜáÅÜ óçì ~êÉ êÉëéçåëáÄäÉ ~ë íÜÉ Ñáêëí é~êí çÑ É~ÅÜ ~ÖêÉÉÇ Åä~áãK



Q eçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

dÉåÉê~ä íÉêãë

cáåÉ ~êí ^êíI ~åíáèìÉë ~åÇ ÅçääÉÅíáÄäÉë çÑ é~êíáÅìä~ê î~äìÉ ÇìÉ íç íÜÉáê ~ÖÉI ëíóäÉI ~êíáëíáÅ ãÉêáí çê
ÅçääÉÅíáÄáäáíó áåÅäìÇáåÖW

√ ÑìêåáíìêÉX
√ é~áåíáåÖëI Çê~ïáåÖëI ÉíÅÜáåÖëI éêáåíë ~åÇ éÜçíçÖê~éÜëX
√ í~éÉëíêáÉë ~åÇ êìÖëX
√ ã~åìëÅêáéíëX
√ éçêÅÉä~áå ~åÇ ëÅìäéíìêÉX
√ ëí~ãéë çê Åçáåë ÑçêãáåÖ é~êí çÑ ~ ÅçääÉÅíáçåX
√ ÖçäÇI ëáäîÉêI ~åÇ ÖçäÇJ ~åÇ ëáäîÉêJéä~íÉÇ áíÉãëX
√ ÅäçÅâë ~åÇ Ä~êçãÉíÉêëX

~ää çÑ ïÜáÅÜ ÄÉäçåÖ íç óçì çê Ñçê ïÜáÅÜ óçì ~êÉ äÉÖ~ääó êÉëéçåëáÄäÉK

tÉ Çç åçí áåÅäìÇÉ î~äì~ÄäÉë ïáíÜáå ÑáåÉ ~êí Eî~äì~ÄäÉë ~êÉ ÇÉÑáåÉÇ ÄÉäçïFK

tÉ Çç åçí ÅçîÉê ÑáåÉ ~êí ïÜáÅÜ áë ÄìëáåÉëë éêçéÉêíóK

cáñíìêÉë ~åÇ ÑáííáåÖë ^ää áíÉãë íÜ~í ~êÉ ÑáñÉÇ íç ~åÇ Ñçêã é~êí çÑ íÜÉ ëíêìÅíìêÉ çÑ íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉ áåÅäìÇáåÖW

√ ÇÉÅçê~íáçåë áåÅäìÇáåÖ ï~ää é~éÉêI ãìê~äë ~åÇ ëíÉåÅáääáåÖX
√ Ä~íÜêççã ëìáíÉëX
√ ÑáííÉÇ âáíÅÜÉåëX
√ ÑäççêáåÖK

eçäáÇ~ó ÜçãÉ qÜÉ ÜçìëÉ çê ~é~êíãÉåí ~í íÜÉ ~ÇÇêÉëë ëÜçïå áå óçìê ëÅÜÉÇìäÉI áåÅäìÇáåÖ íÜÉ ÖêÉÉåÜçìëÉëI
çìíÄìáäÇáåÖë ~åÇ Ö~ê~ÖÉë ìëÉÇ Ñçê ÇçãÉëíáÅ éìêéçëÉë ~í íÜÉ ë~ãÉ ~ÇÇêÉëëK

jçåÉó `~ëÜI ÅÜÉèìÉëI Ä~åâ Çê~ÑíëI íê~îÉä íáÅâÉíëI íê~îÉääÉêDë ÅÜÉèìÉëI ÅìêêÉåí éçëí~ÖÉ ëí~ãéëI
ë~îáåÖë ÅÉêíáÑáÅ~íÉëI éêÉãáìã ÄçåÇë çê çíÜÉê åÉÖçíá~ÄäÉ ÇçÅìãÉåíëK

lìíÄìáäÇáåÖë ~åÇ lìíÄìáäÇáåÖë åçí ~íí~ÅÜÉÇ íç íÜÉ ã~áå ÄìáäÇáåÖI éÉêáãÉíÉê ï~ääëI êÉí~áåáåÖ ï~ääëI íÉêê~ÅÉëI
éÉêã~åÉåí ëíêìÅíìêÉë Ö~íÉëI ÜÉÇÖÉëI ÑÉåÅÉëI é~íáçëI Ü~êÇ íÉååáë ÅçìêíëI ëïáããáåÖ éççäëI ÇêáîÉï~óëI Ñççíé~íÜë

~åÇ çíÜÉê ëíêìÅíìêÉë åçí ìëÉÇ Ñçê äáîáåÖ éìêéçëÉë EçíÜÉê íÜ~å íÜÉ ã~áå ÄìáäÇáåÖFK

lìíÇççê áíÉãë d~êÇÉå ÑìêåáíìêÉI çêå~ãÉåíëI ëí~íìÉëI ~åÇ çíÜÉê ëáãáä~ê áíÉãë íÜ~í ~êÉ åçêã~ääó äÉÑí çìíÇççêëK

mÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉ qÜÉ íáãÉ Ñçê ïÜáÅÜ íÜáë éçäáÅó áë áå ÑçêÅÉ ~ë ëÜçïå áå íÜÉ ëÅÜÉÇìäÉK

mçäáÅó qÜáë áåëìê~åÅÉ ÇçÅìãÉåí ~åÇ íÜÉ ëÅÜÉÇìäÉI áåÅäìÇáåÖ ~åó ÉåÇçêëÉãÉåíëK

pÅÜÉÇìäÉ qÜÉ ÇçÅìãÉåí ëÜçïáåÖ óçìê å~ãÉI óçìê ~ÇÇêÉëë ~åÇ óçìê áåëìê~åÅÉ ÇÉí~áäë íÜ~í ïÉ ëÉåí
óçì ïÜÉå ïÉ ~ÅÅÉéíÉÇ íÜáë áåëìê~åÅÉ çê ÑçääçïáåÖ ~åó ëìÄëÉèìÉåí ~ãÉåÇãÉåí íç óçìê
ÅçîÉêI ïÜáÅÜÉîÉê áë íÜÉ ãçêÉ êÉÅÉåíK

pí~åÇ~êÇ ÅçåëíêìÅíáçå _ìáäí çÑ ÄêáÅâI ëíçåÉ çê ÅçåÅêÉíÉI ~åÇ êççÑÉÇ ïáíÜ ëä~íÉI íáäÉI ~ëéÜ~äíI ãÉí~ä çê ÅçåÅêÉíÉK

qÉå~åíDë áãéêçîÉãÉåíë fãéêçîÉãÉåíë óçì Ü~îÉ ã~ÇÉ íç íÜÉ ÑáñíìêÉë ~åÇ ÑáííáåÖë EáåÅäìÇáåÖ ÇÉÅçê~íáçåëF ~åÇ ~åó
ê~Çáç ~åÇ íÉäÉîáëáçå ~Éêá~äëI ë~íÉääáíÉ ÇáëÜÉë ~åÇ íÜÉáê ÑáííáåÖë ~åÇ ã~ëíë íÜ~í ÄÉäçåÖ íç óçì çê
Ñçê ïÜáÅÜ óçì ~êÉ äÉÖ~ääó êÉëéçåëáÄäÉK qÜáë ~ééäáÉë ïÜÉêÉ óçì Çç åçí çïå çê ~êÉ åçí
êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê áåëìêáåÖ íÜÉ ÄìáäÇáåÖëK

s~äì~ÄäÉë gÉïÉääÉêóI ÖÉãëíçåÉëI ï~íÅÜÉëI Ñìêë ~åÇ ÖìåëI ïÜáÅÜ ÄÉäçåÖ íç óçì çê Ñçê ïÜáÅÜ óçì ~êÉ
äÉÖ~ääó êÉëéçåëáÄäÉK

tÉLrëLlìê qÜÉ áåëìêÉê å~ãÉÇ áå íÜÉ ëÅÜÉÇìäÉK

vçìLvçìê qÜÉ éÉêëçå å~ãÉÇ ~ë íÜÉ áåëìêÉÇ áå íÜÉ ëÅÜÉÇìäÉ ~åÇ ~ää éÉêã~åÉåí ãÉãÄÉêë çÑ íÜ~í
éÉêëçåDë ÜçìëÉÜçäÇ áåÅäìÇáåÖ íÜÉ ÇçãÉëíáÅ ëí~ÑÑ ïÜç äáîÉ áå íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉK



dÉåÉê~ä ÅçåÇáíáçåë qÜÉ ÑçääçïáåÖ ÅçåÇáíáçåë ~ééäó íç íÜÉ ïÜçäÉ çÑ íÜáë éçäáÅóK

NK fåÑçêã~íáçå få ÇÉÅáÇáåÖ íç ~ÅÅÉéí íÜáë áåëìê~åÅÉ ~åÇ áå ëÉííáåÖ íÜÉ íÉêãëI ïÉ Ü~îÉ êÉäáÉÇ çå íÜÉ áåÑçêã~íáçå
óçì Ü~îÉ ÖáîÉå ìë EáåÅäìÇáåÖ ~åó áåÑçêã~íáçå áå íÜÉ éêçéçë~ä Ñçêã çê ëí~íÉãÉåí çÑ Ñ~ÅíëFK
vçì ãìëí ã~âÉ ëìêÉ íÜ~í ~ää áåÑçêã~íáçå áë ~ÅÅìê~íÉ ~åÇ íÜ~í óçì Ü~îÉ åçí ïáíÜÜÉäÇ ~åó Ñ~Åíë
íÜ~í ãáÖÜí Ü~îÉ áåÑäìÉåÅÉÇ çìê ÇÉÅáëáçåK fÑ óçì ~êÉ áå ~åó ÇçìÄíI óçì ëÜçìäÇ ëéÉ~â íç ìëK

vçì ãìëí íÉää ìë ~Äçìí ~åó ÅÜ~åÖÉ áå ÅáêÅìãëí~åÅÉë ïÜáÅÜ çÅÅìêë ÄÉÑçêÉ çê ÇìêáåÖ íÜÉ
éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉ ~åÇ ïÜáÅÜ ã~ó ~ÑÑÉÅí íÜáë áåëìê~åÅÉKtÉ ã~ó íÜÉå ~ãÉåÇ íÜÉ íÉêãë
çÑ íÜáë éçäáÅóK fÑ óçì ~êÉ áå ~åó ÇçìÄíI óçì ëÜçìäÇ ëéÉ~â íç ìëK

OK kçåJÇáëÅäçëìêÉI fÑ óçì Ü~îÉ åçí íçäÇ ìë ~Äçìí çê Ü~îÉ ãáëêÉéêÉëÉåíÉÇ ~åó Ñ~Åíë çê ÅáêÅìãëí~åÅÉë ïÜáÅÜ
ãáëêÉéêÉëÉåí~íáçå ãáÖÜí ~ÑÑÉÅí çìê ÇÉÅáëáçå íç éêçîáÇÉ áåëìê~åÅÉ çê íÜÉ íÉêãë çÑ íÜ~í áåëìê~åÅÉI çê óçì Ü~îÉ
~åÇ Ñ~äëÉ Åä~áãë ã~ÇÉ ~ Ñ~äëÉ Åä~áãI ïÉ Å~å íêÉ~í íÜáë áåëìê~åÅÉ ~ë íÜçìÖÜ áí Ü~Ç åÉîÉê ÉñáëíÉÇK

PK _ìáäÇáåÖ ïçêâë fÑ óçì áåíÉåÇ íç ìåÇÉêí~âÉ ~åó ïçêâ íç ÉñíÉåÇI êÉåçî~íÉI ÄìáäÇ çê ÇÉãçäáëÜ ~åó é~êí çÑ íÜÉ
ÄìáäÇáåÖë ~åÇ íÜÉ Éëíáã~íÉÇ Åçëí áë ãçêÉ íÜ~å ¡ORIMMMI óçì ãìëí íÉää ìë ~Äçìí íÜÉ ïçêâ ~í
äÉ~ëí PM Ç~óë ÄÉÑçêÉ íÜÉ ïçêâ ëí~êíë ~åÇ ÄÉÑçêÉ óçì ÉåíÉê áåíç ~åó Åçåíê~Åí Ñçê íÜÉ ïçêâëK
fÑ óçì Çç åçíI ïÉ ïáää åçí Ü~îÉ íç é~ó ~åó Åä~áã Å~ìëÉÇ Äó çê êÉëìäíáåÖ Ñêçã íÜÉ ÄìáäÇáåÖ
ïçêâëK vçì Çç åçí Ü~îÉ íç íÉää ìë áÑ íÜÉ ïçêâ áë Ñçê êÉÇÉÅçê~íáçå çåäóK

QK mêÉãáìã é~óãÉåí tÉ ïáää åçí ã~âÉ ~åó é~óãÉåí ìåÇÉê íÜáë éçäáÅó ìåäÉëë óçì Ü~îÉ é~áÇ íÜÉ éêÉãáìãK

RK `çêêÉÅí ~ãçìåíë tÜÉå ~ÅÅÉéíáåÖ íÜáë áåëìê~åÅÉI ïÉ ÉñéÉÅí íÜ~í íÜÉ ~ãçìåíë áåëìêÉÇ ïáää êÉéêÉëÉåí íÜÉ Ñìää
áåëìêÉÇ î~äìÉ çÑ íÜÉ éêçéÉêíó áåëìêÉÇK

NK cçê ÄìáäÇáåÖëI íÜÉ Ñìää î~äìÉ áë íÜÉ Éëíáã~íÉÇ Åçëí çÑ êÉÄìáäÇáåÖ áÑ íÜÉ ÄìáäÇáåÖë ïÉêÉ
ÇÉëíêçóÉÇ EíÜáë áë åçí íÜÉ ë~ãÉ ~ë íÜÉ ã~êâÉí î~äìÉFI áåÅäìÇáåÖ s^q Äìí åçí áåÅäìÇáåÖ
ÑÉÉë ~åÇ Éñíê~ ÉñéÉåëÉëKtÉ ~ääçï NRB çÑ íÜÉ Åçëí çÑ êÉé~áêë Ñçê ÑÉÉë ~åÇ Éñíê~
ÉñéÉåëÉë EëÉÉ é~ê~Öê~éÜ R çÑ pÉÅíáçå ^ J ÄìáäÇáåÖë ~åÇ íÉå~åíDë áãéêçîÉãÉåíëFK

OK cçê íÉå~åíDë áãéêçîÉãÉåíëI íÜÉ Ñìää î~äìÉ áë íÜÉ Åçëí íç êÉé~áê çê êÉéä~ÅÉ ~ë åÉïK

PK cçê ÅçåíÉåíëI íÜÉ Ñìää î~äìÉ áë íÜÉ ÅìêêÉåí Åçëí ~ë åÉïK

QK cçê ÑáåÉ ~êíI íÜÉ Ñìää î~äìÉ áë íÜÉ ÅìêêÉåí ã~êâÉí î~äìÉ

fåÇÉñ~íáçåW tÉ ïáää ~Çàìëí íÜÉ ~ãçìåí áåëìêÉÇ Ñçê ÄìáäÇáåÖë ~åÇ ÅçåíÉåíë ~í É~ÅÜ
êÉåÉï~ä ~ÅÅçêÇáåÖ íç ~å ~ééêçéêá~íÉ áåÇÉñK eçïÉîÉê óçì ëÜçìäÇ ÅÜÉÅâ óçìê
~ãçìåíë áåëìêÉÇ ïÜÉå óçì êÉåÉï óçìê éçäáÅóI íç ã~âÉ ëìêÉ íÜ~í íÜÉó
êÉÑäÉÅí íÜÉ Ñìää î~äìÉ çÑ íÜÉ ÄìáäÇáåÖë ~åÇ ÅçåíÉåíëK

SK oÉ~ëçå~ÄäÉ Å~êÉ vçì ãìëí í~âÉ êÉ~ëçå~ÄäÉ ëíÉéëW

~K íç éêçíÉÅí íÜÉ éêçéÉêíó áåëìêÉÇ ìåÇÉê íÜáë éçäáÅó ~åÇ íç âÉÉé áí áå ÖççÇ ÅçåÇáíáçå ~åÇ
êÉé~áêX

ÄK íç éêÉîÉåí ~ÅÅáÇÉåí çê áåàìêóK

fÑ óçì Çç åçíI ïÉ ïáää åçí Ü~îÉ íç é~ó ~åó êÉä~íÉÇ Åä~áãK

TK `~åÅÉää~íáçå vçì ã~ó Å~åÅÉä íÜáë éçäáÅó ìé íç NQ Ç~óë Ñêçã íÜÉ ëí~êí çÑ íÜÉ Åçåíê~Åí Eéäìë éçëí~ÖÉ íáãÉF
~åÇ êÉÅÉáîÉ ~ Ñìää éêÉãáìã êÉÑìåÇK

vçì ã~ó Å~åÅÉä íÜáë éçäáÅó ~í ~åó íáãÉ Äó ïêáíáåÖ íç ìëK fÑ óçì Ü~îÉ åçí ã~ÇÉ ~ Åä~áãI ïÉ
ïáää êÉíìêå ~åó éêÉãáìã óçì Ü~îÉ é~áÇ Ñçê ~åó éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉ äÉÑíK

tÉ ã~ó Å~åÅÉä íÜáë éçäáÅó Äó ëÉåÇáåÖ óçì PM Ç~óëD åçíáÅÉ Äó êÉÅçêÇÉÇ éçëí íç óçìê
ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉ ~ÇÇêÉëë ëÜçïå áå íÜÉ ëÅÜÉÇìäÉKtÉ ïáää êÉíìêå ~åó éêÉãáìã óçì Ü~îÉ
é~áÇ Ñçê ~åó éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉ äÉÑíK

eçïÉîÉêI ïÉ ïáää åçí êÉíìêå ~åó éêÉãáìã áÑ íÜÉ ~ãçìåí áë äÉëë íÜ~å ¡ORK

fÑ óçì é~ó íÜÉ éêÉãáìã Äó áåëí~äãÉåíë ~åÇ ~å áåëí~äãÉåí êÉã~áåë ìåé~áÇ ~ÑíÉê NQ Ç~óëI ïÉ
ã~ó Å~åÅÉä íÜáë éçäáÅó Ñêçã íÜÉ Ç~íÉ íÜÉ ä~ëí áåëí~äãÉåí ï~ë ÇìÉK

ReçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

dÉåÉê~ä íÉêãë



UK qÜáêÇ é~êíáÉë vçì ~åÇ ïÉ ~êÉ íÜÉ çåäó é~êíáÉë íç íÜáë éçäáÅóK kçíÜáåÖ áå íÜáë éçäáÅó áë áåíÉåÇÉÇ íç ÖáîÉ ~åó
éÉêëçå ~åó êáÖÜí íç ÉåÑçêÅÉ ~åó íÉêã çÑ íÜáë éçäáÅó ïÜáÅÜ íÜ~í éÉêëçå ïçìäÇ åçí Ü~îÉ Ü~Ç
Äìí Ñçê íÜÉ `çåíê~Åíë EoáÖÜíë çÑ qÜáêÇ m~êíáÉëF ^Åí NVVVK

VK gçáåí áåëìêÉÇë qÜÉ ãçëí ïÉ ïáää é~ó áë íÜÉ êÉäÉî~åí ~ãçìåí áåëìêÉÇK

fÑ íÜÉêÉ áë ãçêÉ íÜ~å çåÉ çÑ óçìI íÜÉ íçí~ä ~ãçìåí ïÉ ïáää é~ó ïáää åçí ÉñÅÉÉÇ íÜÉ ~ãçìåí
ïÉ ïçìäÇ ÄÉ äá~ÄäÉ íç é~ó íç ~åó çåÉ çÑ óçìK

NMKdçîÉêåáåÖ ä~ï råäÉëë ëçãÉ çíÜÉê ä~ï áë ~ÖêÉÉÇ áå ïêáíáåÖI íÜáë éçäáÅó áë ÖçîÉêåÉÇ Äó båÖäáëÜ ä~ïK fÑ íÜÉêÉ áë
~ ÇáëéìíÉI áí ïáää çåäó ÄÉ ÇÉ~äí ïáíÜ áå íÜÉ Åçìêíë çÑ båÖä~åÇK

NNKbñÅÜ~åÖÉ ê~íÉë fÑ óçìê éçäáÅó áë áëëìÉÇ áå bìêçë çê rp Ççää~êëI íÜÉ ÑçääçïáåÖ ÑáñÉÇ ÉñÅÜ~åÖÉ ê~íÉë ïáää ÄÉ
ìëÉÇ íç ÅçåîÉêí íÜÉ ~ãçìåíë ëÜçïå áå íÜáë éçäáÅó ïçêÇáåÖW ¡N Z €NKR Z rpa OK

qÜÉ ~ãçìåíë áåëìêÉÇ óçì Ü~îÉ ÅÜçëÉåI ïÜáÅÜ ~êÉ ëÜçïå çå óçìê ëÅÜÉÇìäÉI ïáää ÄÉ ëìÄàÉÅí
íç íÜÉ ê~íÉ çÑ ÉñÅÜ~åÖÉ áå ÑçêÅÉ ~í íÜÉ íáãÉ çÑ ÅçåîÉêëáçåK

dÉåÉê~ä ÉñÅäìëáçåë qÜÉ ÑçääçïáåÖ ÉñÅäìëáçåë ~ééäó íç íÜÉ ïÜçäÉ çÑ íÜáë éçäáÅóK ^åó Éñíê~ ÉñÅäìëáçåë ~êÉ ëÜçïå
áå íÜÉ ëÉÅíáçåë íç ïÜáÅÜ íÜÉó ~ééäóK

qÜáë áåëìê~åÅÉ ÇçÉë åçí ÅçîÉê íÜÉ ÑçääçïáåÖW

NK içëëI Ç~ã~ÖÉ çê äá~Äáäáíó ~êáëáåÖ çìí çÑ ~ ÇÉäáÄÉê~íÉ ~Åí Äó óçì çê Äó ~åóçåÉ ~ÅíáåÖ çå
óçìê ÄÉÜ~äÑK qÜáë ÉñÅäìëáçå ÇçÉë åçí ~ééäó íç íÜÉÑí çÑ áåëìêÉÇ éêçéÉêíó Äó ÇçãÉëíáÅ
ëí~ÑÑK

OK içëë çê Ç~ã~ÖÉ Å~ìëÉÇ Äó ïÉ~ê ~åÇ íÉ~ê çê Öê~Çì~ä ÇÉíÉêáçê~íáçåI íÜÉ ìëÉ çÑ
ìåëìáí~ÄäÉ çê ÇÉÑÉÅíáîÉ ã~íÉêá~äë çê é~êíëI êìëí çê çñáÇ~íáçåI ãçíÜ çê îÉêãáåI åçêã~ä
ëÉííäÉãÉåíI ï~êéáåÖ çê ëÜêáåâ~ÖÉI êçíI ÑìåÖìëI ãçìäÇ çê áåÑÉëí~íáçåX

PK içëë çê Ç~ã~ÖÉ Å~ìëÉÇ Äó ~åóíÜáåÖ ïÜáÅÜ Ü~ééÉåë Öê~Çì~ääóI áåÅäìÇáåÖ ëãçâÉ ~åÇ
êáëáåÖ Ç~ãéK

QK içëë çê Ç~ã~ÖÉ Å~ìëÉÇ Äó Åç~ëí~ä çê êáîÉê ÉêçëáçåK

RK vçìê äá~Äáäáíó ~êáëáåÖ çìí çÑ íê~åëãáëëáçå çÑ ~ ÅçãéìíÉê îáêìëK

SK içëë çê Çáëíçêíáçå çÑ áåÑçêã~íáçå êÉëìäíáåÖ Ñêçã ÅçãéìíÉê Éêêçê çê ã~äÑìåÅíáçå çê
ÅçãéìíÉê îáêìëK

TK içëë Å~ìëÉÇ Äó óçì åçí êÉÅÉáîáåÖ ÖççÇë çê ëÉêîáÅÉë óçì Ü~îÉ é~áÇ Ñçê íÜêçìÖÜ ~åó
áåíÉêåÉí ïÉÄëáíÉK

UK içëë çÑI çê Ç~ã~ÖÉ íçI çê íÜÉ Åçëí çÑ êÉéä~ÅáåÖI ~åó ÉèìáéãÉåíI áåíÉÖê~íÉÇ ÅáêÅìáíI
ÅçãéìíÉê ÅÜáéI ÅçãéìíÉê ëçÑíï~êÉ çê ~åó çíÜÉê ÅçãéìíÉêJêÉä~íÉÇ ÉèìáéãÉåí ~êáëáåÖ
ÇáêÉÅíäó Ñêçã áíë Ñ~áäìêÉ íç êÉÅçÖåáëÉI áåíÉêéêÉí çê éêçÅÉëë ÅçêêÉÅíäó ~åó Ç~íÉ ~ë áíë íêìÉ
Å~äÉåÇ~ê Ç~íÉ çê íç ÅçåíáåìÉ íç ÑìåÅíáçå ÅçêêÉÅíäó ÄÉóçåÇ íÜ~í Ç~íÉK

VK içëëI Ç~ã~ÖÉ çê äá~Äáäáíó ~êáëáåÖ ÇáêÉÅíäó çê áåÇáêÉÅíäó Ñêçã åìÅäÉ~ê êÉ~ÅíáçåI åìÅäÉ~ê
ê~Çá~íáçå çê ê~Çáç~ÅíáîÉ Åçåí~ãáå~íáçåK

NMK içëëI Ç~ã~ÖÉ çê äá~Äáäáíó ÇáêÉÅíäó çê áåÇáêÉÅíäó Å~ìëÉÇ Äó ï~êI áåî~ëáçåI ~Åí çÑ ÑçêÉáÖå
ÉåÉãáÉëI ÜçëíáäáíáÉë EïÜÉíÜÉê ï~ê ÄÉ ÇÉÅä~êÉÇ çê åçíFI Åáîáä ï~êI êÉÄÉääáçåI êÉîçäìíáçåI
áåëìêêÉÅíáçåI ãáäáí~êó çê ìëìêéÉÇ éçïÉêK

NNK içëëI Ç~ã~ÖÉ çê äá~Äáäáíó Å~ìëÉÇ Äó çê êÉëìäíáåÖ Ñêçã óçìê éêçéÉêíó ÄÉáåÖ ÅçåÑáëÅ~íÉÇI
í~âÉåI Ç~ã~ÖÉÇ çê ÇÉëíêçóÉÇ Äó çê ìåÇÉê íÜÉ çêÇÉê çÑ ~åó ÖçîÉêåãÉåí çê éìÄäáÅ çê
äçÅ~ä ~ìíÜçêáíóK

NOK ^åó Åä~áã ïÜÉêÉ óçì ïçìäÇ ÄÉ ÉåíáíäÉÇ íç ÄÉ é~áÇ ìåÇÉê ~åó çíÜÉê áåëìê~åÅÉ áÑ íÜáë
éçäáÅó ÇáÇ åçí ÉñáëíI ÉñÅÉéí Ñçê ~åó ÉñÅÉëë ~ÄçîÉ íÜÉ ~ãçìåí íÜ~í ïçìäÇ ÄÉ ÅçîÉêÉÇ
ìåÇÉê íÜÉ çíÜÉê áåëìê~åÅÉK

S eçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

dÉåÉê~ä íÉêãë



tÜ~í íç ÇçïÜÉå qÜÉ ÑçääçïáåÖ Åä~áãë ÅçåÇáíáçåë ~ééäó íç íÜÉ ïÜçäÉ çÑ íÜáë éçäáÅóK
~ äçëë çÅÅìêë

eçï íç ã~âÉ ~ Åä~áã vçì ãìëí íÉää ìë ~ë ëççå ~ë éçëëáÄäÉ ~Äçìí ~åó áåÅáÇÉåí ïÜáÅÜ óçì ã~ó åÉÉÇ íç Åä~áã Ñçê
ìåÇÉê íÜáë éçäáÅóK fÑ óçì Çç åçíI ïÉ ïáää åçí Ü~îÉ íç é~ó óçìê Åä~áãK fÑ óçì íÜáåâ ~ ÅêáãÉ
Ü~ë ÄÉÉå ÅçããáííÉÇI óçì ãìëí ~äëç íÉää íÜÉ éçäáÅÉ ~åÇ çÄí~áå ~ ÅêáãÉ êÉÑÉêÉåÅÉ åìãÄÉê
Ñêçã íÜÉãK

vçì ãìëí éêçîÉ íÜÉ äçëë çê Ç~ã~ÖÉ Ü~ë Ü~ééÉåÉÇ ~åÇ ÖáîÉ ìë ~ää íÜÉ ÅççéÉê~íáçå ïÉ
åÉÉÇK

qÉãéçê~êó ÉãÉêÖÉåÅó fÑ íÉãéçê~êó êÉé~áêë ~êÉ åÉÉÇÉÇ ìêÖÉåíäó íç éêÉîÉåí ÑìêíÜÉê Ç~ã~ÖÉI óçì ëÜçìäÇ ~êê~åÖÉ Ñçê
êÉé~áêë íÜÉã íç ÄÉ ÇçåÉ áããÉÇá~íÉäóK hÉÉé íÜÉ Äáääë ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉó ã~ó Ñçêã é~êí çÑ óçìê Åä~áãK

_ÉÑçêÉ ~åó çíÜÉê êÉé~áê ïçêâ ÄÉÖáåë ïÉ Ü~îÉ íÜÉ êáÖÜí íç áåëéÉÅí íÜÉ Ç~ã~ÖÉÇ éêçéÉêíóKtÉ
ïáää íÉää óçì áÑ ïÉ ï~åí íç Çç íÜáëK

fåàìêó íç ëçãÉçåÉ çê fÑ ëçãÉçåÉ áë ÜçäÇáåÖ óçì êÉëéçåëáÄäÉ Ñçê áåàìêó çê Ç~ã~ÖÉI óçì ãìëí áããÉÇá~íÉäó ëÉåÇ íç
Ç~ã~ÖÉ íç íÜÉáê éêçéÉêíó ìë ÉîÉêó äÉííÉê çÑ Åä~áãI Åä~áã Ñçêã çê ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉ óçì êÉÅÉáîÉK vçì ãìëí åçí ~Çãáí

äá~Äáäáíó çê ã~âÉ ~å çÑÑÉê çê éêçãáëÉ çÑ é~óãÉåí ïáíÜçìí çìê ïêáííÉå éÉêãáëëáçåI çíÜÉêïáëÉ
ïÉ ïáää åçí Ü~îÉ íç é~ó óçìê Åä~áãK

tÉ ã~ó í~âÉ çîÉê ~åÇ ÇÉ~ä ïáíÜI áå óçìê å~ãÉI íÜÉ ÇÉÑÉåÅÉ çê ëÉííäÉãÉåí çÑ ~åó Åä~áãK

oÉÅçîÉêáåÖ ~ äçëë tÉ ã~ó éìêëìÉI áå óçìê å~ãÉ Äìí ~í çìê ÉñéÉåëÉI êÉÅçîÉêó çÑ ~ãçìåíë ïÉ ã~ó ÄÉÅçãÉ
é~óãÉåí äá~ÄäÉ íç é~ó ìåÇÉê íÜáë éçäáÅóK vçì ãìëí ÖáîÉ ìë ~ää íÜÉ ~ëëáëí~åÅÉ ïÉ ã~ó êÉ~ëçå~Ääó

êÉèìáêÉ íç Çç íÜáëK

eçïãìÅÜïÉïáää é~ó qÜÉ Ä~ëáë ìéçå ïÜáÅÜ óçìê Åä~áãïáää ÄÉ ëÉííäÉÇ áë ~ë ÑçääçïëK tÜÉåïÉ é~ó óçìê Åä~áãIïÉïáää
ÇÉÇìÅí íÜÉ ~ãçìåí çÑ íÜÉ ÉñÅÉëë ëÜçïå áå íÜÉ ëÅÜÉÇìäÉK

pÉÅíáçå ^ J ÄìáäÇáåÖë ~åÇ _ìáäÇáåÖë
íÉå~åíÛë áãéêçîÉãÉåíë tÉ ïáää é~ó íÜÉ Åçëí çÑ êÉÄìáäÇáåÖ çê êÉé~áê ëìÄàÉÅí íç íÜÉ êÉÄìáäÇáåÖ çê êÉé~áêë ÄÉáåÖ Å~êêáÉÇ

çìíI Äìí áÑ óçì ~åÇ ïÉ ~ÖêÉÉ íÜ~í áí áë åçí êÉ~ëçå~ÄäÉ íç Çç íÜáëI ïÉ ïáää é~ó óçì ~å ~ãçìåí
ïÜáÅÜ ïÉ ÄçíÜ ÅçåëáÇÉê Ñ~áêK

qÜÉ ãçëí ïÉ ïáää é~ó áë íÜÉ ~ãçìåí áåëìêÉÇK

qÉå~åíDë áãéêçîÉãÉåíë
tÉ ïáää ~í çìê çéíáçå êÉé~áê çê êÉéä~ÅÉ íÜÉ Ç~ã~ÖÉÇ é~êíëK

pÉÅíáçå _ J ÅçåíÉåíë tÉ ïáää ÇÉÅáÇÉ ïÜÉíÜÉê íç êÉé~áê çê êÉéä~ÅÉ íÜÉ äçëí çê Ç~ã~ÖÉÇ áíÉã çê íç ã~âÉ ~ Å~ëÜ
ëÉííäÉãÉåí Ä~ëÉÇ çå íÜÉ êÉéä~ÅÉãÉåí ÅçëíKtÉ ïáää åçí ÇÉÇìÅí ~åó ~ãçìåí Ñçê ïÉ~ê ~åÇ íÉ~êK

cçê ÑáåÉ ~êíI ÜçïÉîÉêI ~åó Å~ëÜ ëÉííäÉãÉåí ïáää ÄÉ Ä~ëÉÇ çå íÜÉ ã~êâÉí î~äìÉ çÑ íÜÉ áíÉã çå
íÜÉ Ç~íÉ íÜÉ äçëë Ü~ééÉåÉÇK

qÜÉ ãçëí ïÉ ïáää é~ó áë íÜÉ ~ãçìåí áåëìêÉÇK

péÉÅáÑáÅ äáãáíë
qÜÉ ÑçääçïáåÖ ~ãçìåí áë é~êí çÑ íÜÉ íçí~ä ~ãçìåí áåëìêÉÇ Ñçê ÅçåíÉåíëK qÜÉ ãçëíïÉ ïáää é~ó ÑçêW

√ ÖçäÇI ëáäîÉêI ~åÇ ÖçäÇJ ~åÇ ëáäîÉêJéä~íÉÇ áíÉãë áë ¡OIMMM áå íçí~ä Ñçê É~ÅÜ áåÅáÇÉåí çÑ äçëëX

√ ãçåÉó áë ¡ORM áå íçí~ä Ñçê É~ÅÜ áåÅáÇÉåí çÑ äçëëK

lìê Åä~áãë éêçãáëÉ tÉ éêáÇÉ çìêëÉäîÉë çå çÑÑÉêáåÖ ~ ëÉêîáÅÉ íÜ~í áë Ñ~ëíI ÉÑÑáÅáÉåí ~åÇ ÜÉäéÑìäK fÑïÉ Çç åçí é~ó óçìê
Åä~áãïáíÜáå NM ïçêâáåÖ Ç~óë ~ÑíÉê êÉÅÉáîáåÖ óçìê ~ÅÅÉéí~åÅÉ ÑçêãIïÉïáää é~ó óçì áåíÉêÉëíI ~í
óçìê Ä~åâDë Ä~ëÉ ê~íÉK tÉïáää çåäó Çç íÜáë áÑ óçìê éêÉãáìã é~óãÉåíë ~êÉ ìé íç Ç~íÉ ~åÇ íÜÉ
~ÖêÉÉÇ Åä~áã áë ãçêÉ íÜ~å ¡OIRMMK

tÉ Å~å çåäó âÉÉé íÜáë éêçãáëÉ áÑ óçì ÖáîÉ ìë óçìê Ä~åâ ÇÉí~áäë ~í íÜÉ íáãÉ óçì ëáÖå íÜÉ
~ÅÅÉéí~åÅÉ ÑçêãKtÉ Å~å íÜÉå íê~åëÑÉê íÜÉ ãçåÉó áåíç óçìê ~ÅÅçìåíK qÜáë éêçãáëÉ Å~ååçí
~ééäó áÑ óçì ~ëâ ìë íç é~ó Äó ~åçíÜÉê ãÉíÜçÇK

TeçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

dÉåÉê~ä íÉêãë



mäÉ~ëÉ êÉ~Ç óçìê ëÅÜÉÇìäÉ íç ëÉÉ áÑ íÜÉ ÄìáäÇáåÖë çê íÉå~åíDë áãéêçîÉãÉåíë ~êÉ ÅçîÉêÉÇK

qÜÉ dÉåÉê~ä qÉêãë ~ää ~ééäó íç íÜáë ëÉÅíáçåK

U eçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

pÉÅíáçå ^ J ÄìáäÇáåÖë ~åÇ íÉå~åíÛë áãéêçîÉãÉåíë

tÜ~í áë áåëìêÉÇ tÜ~í áë åçí áåëìêÉÇ

qÜÉ ÅçîÉê qÜÉ ÑçääçïáåÖ ÅçîÉêë ~êÉ áåÅäìÇÉÇ
~ìíçã~íáÅ~ääó áÑ íÜÉ ÄìáäÇáåÖë ~êÉ
ÅçîÉêÉÇ ìåÇÉê íÜáë ëÉÅíáçåK
fÑ çåäó íÉå~åíDë áãéêçîÉãÉåíë ~êÉ ÅçîÉêÉÇ
ìåÇÉê íÜáë ëÉÅíáçåI óçì ~êÉ çåäó áåëìêÉÇ Ñçê
íÜÉ ÅçîÉê áå é~ê~Öê~éÜë NI O ~åÇ PK

qÜÉ ÑçääçïáåÖ Éñíê~ ÉñÅäìëáçåë ~äëç ~ééäó íç
íÜÉ êÉäÉî~åí ÅçîÉêK

NK _ìáäÇáåÖë ~åÇ íÉå~åíÛë
áãéêçîÉãÉåíë

qÜÉ ÄìáäÇáåÖë çê íÉå~åíDë áãéêçîÉãÉåíë
~êÉ áåëìêÉÇ ~Ö~áåëí éÜóëáÅ~ä äçëë çê éÜóëáÅ~ä
Ç~ã~ÖÉ çÅÅìêêáåÖ ÇìêáåÖ íÜÉ éÉêáçÇ çÑ
áåëìê~åÅÉ ~åÇ ÇáêÉÅíäó Å~ìëÉÇ Äó íÜÉ
ÑçääçïáåÖ ÅáêÅìãëí~åÅÉëW

^K
cáêÉI äáÖÜíåáåÖI Éñéäçëáçå çê É~êíÜèì~âÉ

^K

_K
píçêã çê ÑäççÇK

_K
içëë çê Ç~ã~ÖÉ íç Ö~íÉëI ÜÉÇÖÉë ~åÇ
ÑÉåÅÉëK

`K
pìÄëáÇÉåÅÉI ÖêçìåÇ ÜÉ~îÉ çÑ íÜÉ ëáíÉ ìéçå
ïÜáÅÜ íÜÉ ÄìáäÇáåÖë ëí~åÇI çê ä~åÇëäáéK

`K
~K äçëë çê Ç~ã~ÖÉ íç ÜçäáÇ~ó ÜçãÉë åçí
ëáíì~íÉÇ áå íÜÉ rhI cê~åÅÉI pé~áåI
mçêíìÖ~ä çê fêÉä~åÇ

ÄK íÜÉ Ñáêëí ¡NIMMM çÑ É~ÅÜ áåÅáÇÉåí çÑ äçëë
çê Ç~ã~ÖÉX

ÅK äçëë çê Ç~ã~ÖÉ Å~ìëÉÇ Äó ëìÄëáÇÉåÅÉI
ÖêçìåÇ ÜÉ~îÉ çê ä~åÇëäáéW
áK íç ÇçãÉëíáÅ ÑáñÉÇ ÑìÉä í~åâëI
ëïáããáåÖ éççäëI íÉêê~ÅÉëI é~íáçëI
Ü~êÇ íÉååáë ÅçìêíëI ÇêáîÉï~óëI
Ñççíé~íÜëI ï~ääëI Ö~íÉëI ÜÉÇÖÉë ~åÇ
ÑÉåÅÉëI ìåäÉëë íÜÉ ã~áå ÜçìëÉ áë ~äëç
éÜóëáÅ~ääó Ç~ã~ÖÉÇ ~í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉX

ááK íç ëçäáÇ Ñäççêë ìåäÉëë íÜÉ äç~Ç ÄÉ~êáåÖ
ï~ääë ~êÉ éÜóëáÅ~ääó Ç~ã~ÖÉÇ ~í íÜÉ
ë~ãÉ íáãÉX

áááK ~ë ~ êÉëìäí çÑ ÇÉãçäáíáçåI ~äíÉê~íáçåI
ÉñíÉåëáçåI êÉé~áê çê ~åó ëáãáä~ê
éêçÅÉëë íç íÜÉ ÄìáäÇáåÖëX

áîK ~ë ~ êÉëìäí çÑ åçêã~ä ëÉííäÉãÉåíI
Ñ~ìäíó ÇÉëáÖåI íÜÉ ìëÉ çÑ Ñ~ìäíó
ã~íÉêá~äë çê áå~ÇÉèì~íÉ ÅçåëíêìÅíáçå
çÑ ÑçìåÇ~íáçåëX

îK ~ë ~ êÉëìäí çÑ Åç~ëí~ä çê êáîÉê ÉêçëáçåK

aK
tÉáÖÜí çÑ ëåçïK

aK
içëë çê Ç~ã~ÖÉ íç ÇçãÉëíáÅ çìíÄìáäÇáåÖë
åçí çÑ ëí~åÇ~êÇ ÅçåëíêìÅíáçåI Ö~íÉëI
ÜÉÇÖÉë ~åÇ ÑÉåÅÉëK



VeçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

pÉÅíáçå ^ J ÄìáäÇáåÖë ~åÇ íÉå~åíÛë áãéêçîÉãÉåíë

tÜ~í áë áåëìêÉÇ tÜ~í áë åçí áåëìêÉÇ

bK
bëÅ~éÉ çÑ ï~íÉê Ñêçã ~åÇ Ñêçëí Ç~ã~ÖÉ íç
ÑáñÉÇ ï~íÉê í~åâëI ~éé~ê~íìë ~åÇ éáéÉëK

bK
içëë çê Ç~ã~ÖÉW
EáF íç ëïáããáåÖ éççäëX
EááF Å~ìëÉÇ Äó ëìÄëáÇÉåÅÉI ÜÉ~îÉ çê
ä~åÇëäáéX

EáááF ïÜÉå íÜÉ ÄìáäÇáåÖë ~êÉ åçí ëìÑÑáÅáÉåíäó
ÑìêåáëÜÉÇ Ñçê åçêã~ä äáîáåÖ éìêéçëÉëK

cK
iÉ~â~ÖÉ çÑ çáä Ñêçã ~åó ÑáñÉÇ ÇçãÉëíáÅ
ÜÉ~íáåÖ áåëí~ää~íáçåK

cK

dK
pãçâÉK

dK
içëë çê Ç~ã~ÖÉ ~êáëáåÖ Ñêçã Öê~Çì~ääó
çéÉê~íáåÖ Å~ìëÉëK

eK
qÜÉÑí çê ~ííÉãéíÉÇ íÜÉÑíK

eK

fK
`çääáëáçå çê áãé~Åí áåîçäîáåÖW
EáF ~åó îÉÜáÅäÉI ~áêÅê~Ñí Eçê çíÜÉê ~Éêá~ä ÇÉîáÅÉ
çê ~åóíÜáåÖ ÇêçééÉÇ Ñêçã íÜÉãF çê ~åáã~äX

EááF ~Éêá~äëI ë~íÉääáíÉ ÇáëÜÉë çê íÜÉáê ÑáííáåÖëX
EáááF Ñ~ääáåÖ íêÉÉëI Äê~åÅÜÉëI íÉäÉÖê~éÜ éçäÉë
çê ä~ãéJéçëíëK

fK

EáF

EááF
EáááF äçëë çê Ç~ã~ÖÉW
E~F Å~ìëÉÇ Äó äçééáåÖI íçééáåÖ çê
ÑÉääáåÖ çå óçìê çïå éêçéÉêíó

EÄF íç Ö~íÉëI ÜÉÇÖÉë ~åÇ ÑÉåÅÉëK

gK
^å ~Åí çÑ íÉêêçêáëãK

gK
içëë çê Ç~ã~ÖÉ ~êáëáåÖ ÇáêÉÅíäó çê áåÇáêÉÅíäó
ÑêçãW
EáF ÄáçäçÖáÅ~ä çê ÅÜÉãáÅ~ä Åçåí~ãáå~íáçåK
qÜáë áåÅäìÇÉë éçáëçåáåÖI çê éêÉîÉåíáåÖ
çê äáãáíáåÖ íÜÉ ìëÉ çÑ ~å çÄàÉÅíI ÇìÉ íç
íÜÉ ÉÑÑÉÅíë çÑ ~åó ÄáçäçÖáÅ~ä çê ÅÜÉãáÅ~ä
~ÖÉåíI çê

EááF ~åó Ñ~áäìêÉ áå íÜÉ ëìééäó çÑ Ö~ëI ï~íÉêI
ÉäÉÅíêáÅáíó çê íÉäÉéÜçåÉ ëÉêîáÅÉ íç íÜÉ
ÜçäáÇ~ó ÜçãÉK

hK
oáçíëI îáçäÉåí ÇáëçêÇÉêI Åáîáä Åçããçíáçå ~åÇ
ä~Äçìê ÇáëíìêÄ~åÅÉëK

hK

iK
s~åÇ~äáëã ~åÇ ~Åíë çÑ ã~äáÅáçìë éÉêëçåëK

iK
içëë çê Ç~ã~ÖÉ ïÜáäÉ íÜÉ ÄìáäÇáåÖë ~êÉ
åçí ëìÑÑáÅáÉåíäó ÑìêåáëÜÉÇ Ñçê åçêã~ä äáîáåÖ
éìêéçëÉëK

jK
bäÉÅíêáÅ~ä éçïÉê ëìêÖÉ

jK
içëë çê Ç~ã~ÖÉ Å~ìëÉÇ Äó ïÉ~ê ~åÇ íÉ~ê
çê ìëÉ Åçåíê~êó íç íÜÉ ã~åìÑ~ÅíìêÉêÛë
êÉÅçããÉåÇ~íáçåK



NM eçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

pÉÅíáçå ^ J ÄìáäÇáåÖë ~åÇ íÉå~åíÛë áãéêçîÉãÉåíë

tÜ~í áë áåëìêÉÇ tÜ~í áë åçí áåëìêÉÇ

OK dä~ëë ~åÇ ë~åáí~êó
ï~êÉ

^ÅÅáÇÉåí~ä ÄêÉ~â~ÖÉ çÑ ÑáñÉÇ Öä~ëë EáåÅäìÇáåÖ
íÜÉ Åçëí çÑ êÉãçîáåÖ ~åÇ êÉéä~ÅáåÖ ÇçìÄäÉ
Öä~òáåÖ Ñê~ãÉëFI ëçä~ê é~åÉäëI ÑáñÉÇ ë~åáí~êó
ï~êÉ ~åÇ ÅÉê~ãáÅ ÜçÄëI ~ää ÑçêãáåÖ é~êí çÑ
íÜÉ ÄìáäÇáåÖë çê íÉå~åíDë áãéêçîÉãÉåíë çê
Ñçê ïÜáÅÜ óçì ~êÉ äÉÖ~ääó êÉëéçåëáÄäÉ ~ë
íÉå~åíI éêçîáÇÉÇ áí Ü~ééÉåë ÇìêáåÖ íÜÉ
éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉK

PK råÇÉêÖêçìåÇ éáéÉë
~åÇ Å~ÄäÉë

^ÅÅáÇÉåí~ä Ç~ã~ÖÉ çÅÅìêêáåÖ ÇìêáåÖ íÜÉ
éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉ íç ÇçãÉëíáÅ ÑìÉä çáä
éáéÉëI ìåÇÉêÖêçìåÇ ëÉêîáÅÉ éáéÉë ~åÇ
Å~ÄäÉëI ëÉïÉêë ~åÇ Çê~áåë Ñçê ïÜáÅÜ óçì ~êÉ
äÉÖ~ääó êÉëéçåëáÄäÉK

QK ^äíÉêå~íáîÉ
~ÅÅçããçÇ~íáçå

vçìê êÉ~ëçå~ÄäÉ ~åÇ åÉÅÉëë~êó Åçëíë çÑ
~äíÉêå~íáîÉ ~ÅÅçããçÇ~íáçåI ïÜáäÉ íÜÉ
ÜçäáÇ~ó ÜçãÉ Å~ååçí ÄÉ äáîÉÇ áå ÄÉÅ~ìëÉ
çÑ äçëë çê Ç~ã~ÖÉ ïÉ Ü~îÉ ~ÖêÉÉÇ íç é~ó
Ñçê ìåÇÉê íÜáë ëÉÅíáçåK
tÉ ïáää åçí é~ó ~äíÉêå~íáîÉ ~ÅÅçããçÇ~íáçå
Ñçê ãçêÉ íÜ~å íïç óÉ~êëK

RK içëë çÑ êÉåí içëë çÑ êÉåí ïÜáÅÜ óçì Å~ååçí êÉÅçîÉê ~ë
ä~åÇäçêÇ ïÜáäÉ íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉ Å~ååçí ÄÉ
êÉåíÉÇ çìí ÄÉÅ~ìëÉ çÑ äçëë çê Ç~ã~ÖÉ ïÉ
Ü~îÉ ~ÖêÉÉÇ íç é~ó Ñçê ìåÇÉê íÜáë ëÉÅíáçåK
tÉ ïáää ÇÉíÉêãáåÉ íÜÉ ~ãçìåí ïÉ é~ó Ä~ëÉÇ
çå óçìê êÉåí~ä é~ííÉêå çîÉê íÜÉ O óÉ~êë éêáçê
íç íÜÉ äçëëK tÉ ïáää í~âÉ áåíç ~ÅÅçìåí
ÅçåÑáêãÉÇ ÄççâáåÖë ~ë ïÉää ~ë ëÉ~ëçå~ä ~åÇ
êÉåí~ä ã~êâÉí î~êá~íáçåK qÜÉ ãçëí ïÉ ïáää é~ó
áë ¡ORIMMM çê êÉåí Ñçê íïç óÉ~êëI ïÜáÅÜÉîÉê
áë íÜÉ äÉëëÉêK

SK cÉÉë ~åÇ Éñíê~
ÉñéÉåëÉë

qÜÉ êÉ~ëçå~ÄäÉ ~åÇ åÉÅÉëë~êó ÑÉÉë ~åÇ
Éñíê~ ÉñéÉåëÉë áåîçäîÉÇ áå êÉÄìáäÇáåÖ çê
êÉé~áêáåÖ íÜÉ ÄìáäÇáåÖë ÑçääçïáåÖ éÜóëáÅ~ä
äçëë çê éÜóëáÅ~ä Ç~ã~ÖÉ áåëìêÉÇ ìåÇÉê íÜáë
ëÉÅíáçåK qÜáë ãÉ~åëW
EáF cÉÉë íç ~êÅÜáíÉÅíëI ëìêîÉóçêë ~åÇ
ÅçåëìäíáåÖ ÉåÖáåÉÉêëK

EááF qÜÉ Åçëí çÑ ÅäÉ~êáåÖ íÜÉ ëáíÉ ~åÇ ã~âáåÖ
íÜÉ ÄìáäÇáåÖë ë~ÑÉK

EáááF qÜÉ Åçëí çÑ ÇçáåÖ ~åóíÜáåÖ êÉèìáêÉÇ Äó
~åó ÖçîÉêåãÉåí çê äçÅ~ä ~ìíÜçêáíóI Äìí
çåäó áÑW
E~F óçì êÉÅÉáîÉÇ åçíáÅÉ çÑ íÜÉ
êÉèìáêÉãÉåí
~ÑíÉê íÜÉ Ç~ã~ÖÉ Ü~ééÉåÉÇI ~åÇ

EÄF íÜÉ ÄìáäÇáåÖë ïÉêÉ çêáÖáå~ääó Äìáäí
~ÅÅçêÇáåÖ íç ~åó ÖçîÉêåãÉåí ~åÇ
äçÅ~ä ~ìíÜçêáíó êÉÖìä~íáçåë áå ÑçêÅÉ ~í
íÜ~í íáãÉK

qÜÉ ãçëí ïÉ ïáää é~ó áå íçí~ä áë ~å ~ãçìåí
Éèì~ä íç NRB çÑ íÜÉ áåëìêÉÇ Åçëí çÑ êÉé~áêë
íç íÜÉ ÄìáäÇáåÖëK

qÜÉ Åçëí çÑ éêÉé~êáåÖ ~ Åä~áãK



NNeçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

pÉÅíáçå ^ J ÄìáäÇáåÖë ~åÇ íÉå~åíÛë áãéêçîÉãÉåíë

tÜ~í áë áåëìêÉÇ tÜ~í áë åçí áåëìêÉÇ

TK qê~ÅÉ ~åÇ ~ÅÅÉëë qÜÉ Åçëí çÑ äçÅ~íáåÖ íÜÉ ëçìêÅÉ çÑ ~ äÉ~â çÑ
ï~íÉê Ñêçã ~åó ÑáñÉÇ ï~íÉê í~åâëI ~éé~ê~íìë
~åÇ éáéÉëI áåÅäìÇáåÖ ëìÄëÉèìÉåí êÉé~áêë íç
ï~ääëI Ñäççêë çê ÅÉáäáåÖëKtÉ ïáää çåäó é~ó áÑ
óçì Ü~îÉ Ü~Ç çìê éÉêãáëëáçå íç Å~êêó çìí
ëìÅÜ ïçêâëK qÜÉ ãçëí ïÉ ïáää é~ó áë ¡OIMMM
áå íçí~ä Ñçê ~åó çåÉ éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉK

UK i~åÇäçêÇDë ÄìáäÇáåÖë
~åÇ ÑáñíìêÉë ~åÇ
ÑáííáåÖë

mÜóëáÅ~ä äçëë çê éÜóëáÅ~ä Ç~ã~ÖÉ íç íÜÉ
ä~åÇäçêÇDë ÄìáäÇáåÖë ~åÇ ÑáñíìêÉë ~åÇ
ÑáííáåÖë çÅÅìêêáåÖ ÇìêáåÖ íÜÉ éÉêáçÇ çÑ
áåëìê~åÅÉ ~åÇ ÇáêÉÅíäó Å~ìëÉÇ Äó íÜÉ
ÅáêÅìãëí~åÅÉë äáëíÉÇ áå é~ê~Öê~éÜ N çÑ íÜáë
ëÉÅíáçåK qÜÉ ãçëí ïÉ ïáää é~ó áë ¡NMIMMM çê
NMB çÑ íÜÉ ÄìáäÇáåÖë ~ãçìåí áåëìêÉÇ
EïÜáÅÜÉîÉê áë íÜÉ ÖêÉ~íÉëíF áå ~åó çåÉ éÉêáçÇ
çÑ áåëìê~åÅÉK qÜáë ÅçîÉê çåäó ~ééäáÉë áÑ íÜÉ
äçëë çê Ç~ã~ÖÉ Ü~ë ~ÑÑÉÅíÉÇ íÜÉ ÜçäáÇ~ó
ÜçãÉ ~åÇ áÑ óçì éêçîÉ íç ìë íÜ~í íÜÉ
áåëìêÉêë çÑ íÜÉ ä~åÇäçêÇDë ÄìáäÇáåÖë ~åÇ
ÑáñíìêÉë ~åÇ ÑáííáåÖë Ü~îÉ êÉÑìëÉÇ íç é~ó
íÜÉ Åä~áãK

VK d~êÇÉå qÜÉ Åçëí óçì áåÅìê áå ã~âáåÖ ÖççÇ éÜóëáÅ~ä
äçëë çê éÜóëáÅ~ä Ç~ã~ÖÉ íç íÜÉ Ö~êÇÉå
çÅÅìêêáåÖ ÇìêáåÖ íÜÉ éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉ
~åÇ ÇáêÉÅíäó Å~ìëÉÇ Äó ÑáêÉI äáÖÜíåáåÖI
ÉñéäçëáçåI É~êíÜèì~âÉI íÜÉÑí çê ~ííÉãéíÉÇ
íÜÉÑíI Åçääáëáçå çê áãé~ÅíI çê î~åÇ~äáëãK qÜÉ
ãçëí ïÉ ïáää é~ó áë ¡NIMMM Ñçê É~ÅÜ ~åÇ
ÉîÉêó áåÅáÇÉåí çÑ äçëë çê Ç~ã~ÖÉI Äìí åçí
ãçêÉ íÜ~å ¡NRM Ñçê ~åó çåÉ íêÉÉI ëÜêìÄ çê
éä~åíK



NO eçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

pÉÅíáçå ^ J ÄìáäÇáåÖë ~åÇ íÉå~åíÛë áãéêçîÉãÉåíë

tÜ~í áë áåëìêÉÇ tÜ~í áë åçí áåëìêÉÇ

léíáçå~ä ÅçîÉê qÜÉ ÑçääçïáåÖ ÅçîÉê áë åçí áåÅäìÇÉÇ
~ìíçã~íáÅ~ääóK mäÉ~ëÉ êÉ~Ç óçìê ëÅÜÉÇìäÉ
íç ëÉÉ áÑ áí áë áå ÑçêÅÉK

NK ^ÅÅáÇÉåí~ä Ç~ã~ÖÉ qÜÉ ÄìáäÇáåÖë ~êÉ áåëìêÉÇ ~Ö~áåëí ~ÅÅáÇÉåí~ä
Ç~ã~ÖÉ Äó ÉñíÉêå~ä ~åÇ îáëáÄäÉ ãÉ~åë
çÅÅìêêáåÖ ÇìêáåÖ íÜÉ éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉK

^K
Ç~ã~ÖÉW
EáF íç ~åó é~êí çÑ íÜÉ ÄìáäÇáåÖë äÉí çê
äç~åÉÇ íç ~åóçåÉ ìåäÉëë óçì ~åÇ óçìê
íÉå~åí Ü~îÉ ëáÖåÉÇ ~ êÉåí~ä Åçåíê~ÅíK
tÉ ïáää ÇÉÇìÅí íÜÉ ÉñÅÉëë ëÜçïå çå
óçìê ëÅÜÉÇìäÉI ¡ORM çê íÜÉ ÇÉéçëáí
é~áÇ Äó óçìê íÉå~åí EïÜáÅÜÉîÉê áë
ÖêÉ~íÉêF ïÜÉå ïÉ é~ó óçìê Åä~áãK qÜáë
ÉñÅäìëáçå ÇçÉë åçí ~ééäó áÑ íÜÉ ÜçäáÇ~ó
ÜçãÉ áë äç~åÉÇ ÑêÉÉ çÑ ÅÜ~êÖÉ íç óçìê
ÑêáÉåÇë çê êÉä~íáîÉëK

EááF Å~ìëÉÇ Äó ëìÄëáÇÉåÅÉ çê ÖêçìåÇ ÜÉ~îÉ
çÑ íÜÉ ä~åÇ çå ïÜáÅÜ íÜÉ ÄìáäÇáåÖë
ëí~åÇ çê ä~åÇëäáéX åçêã~ä ëÉííäÉãÉåí çê
ëÜêáåâ~ÖÉW ãÉÅÜ~åáÅ~ä ~åÇLçê ÉäÉÅíêáÅ~ä
Ñ~ìäí çê ÄêÉ~âÇçïåX áåÜÉêÉåí ÇÉÑÉÅíX
ÅçêêçëáçåX ãçíÜ çê îÉêãáåX ~êáÇáíóX
ÜìãáÇáíóI ÉñéçëìêÉ íç äáÖÜí çê ÉñíêÉãÉë
çÑ íÉãéÉê~íìêÉX ~äíÉê~íáçåX ÉñíÉåëáçåX
ÅäÉ~åáåÖI êÉé~áêI êÉåçî~íáçåI êÉëíçê~íáçå
çê ëáãáä~ê éêçÅÉëëX ãáëìëÉ ~åÇ Ñ~ìäíó
ïçêâã~åëÜáé çê íÜÉ ìëÉ çÑ ~åó Ñ~ìäíó
ã~íÉêá~äëK

EáááF ÉñÅäìÇÉÇ ìåÇÉê ~åó çíÜÉê é~ê~Öê~éÜ çÑ
íÜáë ëÉÅíáçåK

_K
íÜÉ Åçëí çÑ ã~áåíÉå~åÅÉ ~åÇ åçêã~ä
êÉÇÉÅçê~íáçåK



pÉÅíáçå _ J ÅçåíÉåíë

NPeçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

mäÉ~ëÉ êÉ~Ç óçìê ëÅÜÉÇìäÉ íç ëÉÉ áÑ íÜÉ ÅçåíÉåíë ~êÉ ÅçîÉêÉÇK

qÜÉ dÉåÉê~ä qÉêãë ~ää ~ééäó íç íÜáë ëÉÅíáçåK

tÜ~í áë áåëìêÉÇ tÜ~í áë åçí áåëìêÉÇ

qÜÉ ÅçîÉê qÜÉ ÑçääçïáåÖ ÅçîÉêë ~êÉ ~ìíçã~íáÅ~ääó
áåÅäìÇÉÇW

qÜÉ ÑçääçïáåÖ Éñíê~ ÉñÅäìëáçåë ~äëç ~ééäó íç
íÜÉ êÉäÉî~åí ÅçîÉêK

NK `çåíÉåíë qÜÉ ÅçåíÉåíë ~êÉ áåëìêÉÇ ~Ö~áåëí éÜóëáÅ~ä
äçëë çê éÜóëáÅ~ä Ç~ã~ÖÉ çÅÅìêêáåÖ ÇìêáåÖ
íÜÉ éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉ ~åÇ ÇáêÉÅíäó
Å~ìëÉÇ Äó íÜÉ ÑçääçïáåÖ ÅáêÅìãëí~åÅÉë ïÜáäÉ
ïáíÜáå íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉW

^K
cáêÉI äáÖÜíåáåÖI Éñéäçëáçå çê É~êíÜèì~âÉ

^K

_K
píçêã çê ÑäççÇK

_K
içëë çÑ çê Ç~ã~ÖÉ íç ÅçåíÉåíë áå
ÇçãÉëíáÅ çìíÄìáäÇáåÖë åçí çÑ ëí~åÇ~êÇ
ÅçåëíêìÅíáçåK

`K
pìÄëáÇÉåÅÉI ÖêçìåÇ ÜÉ~îÉ çÑ íÜÉ ëáíÉ ìéçå
ïÜáÅÜ íÜÉ ÄìáäÇáåÖë ëí~åÇI çê ä~åÇëäáéK

`K
~K äçëë çê Ç~ã~ÖÉ íç ÜçäáÇ~ó ÜçãÉë åçí
ëáíì~íÉÇ áå íÜÉ rhI cê~åÅÉI pé~áåI
mçêíìÖ~ä çê fêÉä~åÇ

ÄK íÜÉ Ñáêëí ¡NIMMM çÑ É~ÅÜ áåÅáÇÉåí çÑ äçëë
çê Ç~ã~ÖÉX

ÅK äçëë çê Ç~ã~ÖÉ Å~ìëÉÇ Äó ëìÄëáÇÉåÅÉI
ÖêçìåÇ ÜÉ~îÉ çê ä~åÇëäáéW
áK íç ÇçãÉëíáÅ ÑáñÉÇ ÑìÉä í~åâëI
ëïáããáåÖ éççäëI íÉêê~ÅÉëI é~íáçëI
Ü~êÇ íÉååáë ÅçìêíëI ÇêáîÉï~óëI
Ñççíé~íÜëI ï~ääëI Ö~íÉëI ÜÉÇÖÉë ~åÇ
ÑÉåÅÉëI ìåäÉëë íÜÉ ã~áå ÜçìëÉ áë ~äëç
éÜóëáÅ~ääó Ç~ã~ÖÉÇ ~í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉX

ááK íç ëçäáÇ Ñäççêë ìåäÉëë íÜÉ äç~Ç ÄÉ~êáåÖ
ï~ääë ~êÉ éÜóëáÅ~ääó Ç~ã~ÖÉÇ ~í íÜÉ
ë~ãÉ íáãÉX

áááK ~ë ~ êÉëìäí çÑ ÇÉãçäáíáçåI ~äíÉê~íáçåI
ÉñíÉåëáçåI êÉé~áê çê ~åó ëáãáä~ê
éêçÅÉëë íç íÜÉ ÄìáäÇáåÖëX

áîK ~ë ~ êÉëìäí çÑ åçêã~ä ëÉííäÉãÉåíI
Ñ~ìäíó ÇÉëáÖåI íÜÉ ìëÉ çÑ Ñ~ìäíó
ã~íÉêá~äë çê áå~ÇÉèì~íÉ ÅçåëíêìÅíáçå
çÑ ÑçìåÇ~íáçåëX

îK ~ë ~ êÉëìäí çÑ Åç~ëí~ä çê êáîÉê ÉêçëáçåK

aK
tÉáÖÜí çÑ ëåçïK

aK
içëë çê Ç~ã~ÖÉW
EáF íç ÅçåíÉåíë áå ÇçãÉëíáÅ çìíÄìáäÇáåÖë
åçí çÑ ëí~åÇ~êÇ ÅçåëíêìÅíáçåX

EááF ìåäÉëë íÜÉ ã~áå ÄìáäÇáåÖ áë ~äëç
Ç~ã~ÖÉÇ ~í íÜÉ ë~ãÉ íáãÉK

bK
bëÅ~éÉ çÑ ï~íÉê Ñêçã ÑáñÉÇ ï~íÉê í~åâëI
~éé~ê~íìë ~åÇ éáéÉëK

bK



pÉÅíáçå _ J ÅçåíÉåíë

NQ eçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

tÜ~í áë áåëìêÉÇ tÜ~í áë åçí áåëìêÉÇ

cK
iÉ~â~ÖÉ çÑ çáä Ñêçã ~åó ÑáñÉÇ ÇçãÉëíáÅ
ÜÉ~íáåÖ áåëí~ää~íáçåK

cK

dK
pãçâÉK

dK
içëë çê Ç~ã~ÖÉ ~êáëáåÖ Ñêçã Öê~Çì~ääó
çéÉê~íáåÖ Å~ìëÉëK

eK
qÜÉÑí çê ~ííÉãéíÉÇ íÜÉÑíK

eK

fK
`çääáëáçå çê áãé~Åí áåîçäîáåÖW
EáF ~åó îÉÜáÅäÉI ~áêÅê~Ñí Eçê çíÜÉê ~Éêá~ä ÇÉîáÅÉ
çê ~åóíÜáåÖ ÇêçééÉÇ Ñêçã íÜÉãF çê
~åáã~äX

EááF ~Éêá~äëI ë~íÉääáíÉ ÇáëÜÉë çê íÜÉáê ÑáííáåÖëX
EáááF Ñ~ääáåÖ íêÉÉëI Äê~åÅÜÉëI íÉäÉÖê~éÜ éçäÉëI
éóäçåë çê ä~ãé éçëíëK

fK

EáF

EááF
EáááF içëë çê Ç~ã~ÖÉ Å~ìëÉÇ Äó äçééáåÖI
íçééáåÖ çê ÑÉääáåÖ çå óçìê çïå éêçéÉêíóK

gK
^å ~Åí çÑ íÉêêçêáëãK

gK
içëë çê Ç~ã~ÖÉ ~êáëáåÖ ÇáêÉÅíäó çê áåÇáêÉÅíäó
ÑêçãW
EáF ÄáçäçÖáÅ~ä çê ÅÜÉãáÅ~ä Åçåí~ãáå~íáçåK
qÜáë áåÅäìÇÉë éçáëçåáåÖI çê éêÉîÉåíáåÖ
çê äáãáíáåÖ íÜÉ ìëÉ çÑ ~å çÄàÉÅíI ÇìÉ íç
íÜÉ ÉÑÑÉÅíë çÑ ~åó ÄáçäçÖáÅ~ä çê ÅÜÉãáÅ~ä
~ÖÉåíI çê

EááF ~åó Ñ~áäìêÉ áå íÜÉ ëìééäó çÑ Ö~ëI ï~íÉêI
ÉäÉÅíêáÅáíó çê íÉäÉéÜçåÉ ëÉêîáÅÉ íç íÜÉ
ÜçäáÇ~ó ÜçãÉK

hK
oáçíëI îáçäÉåí ÇáëçêÇÉêI Åáîáä Åçããçíáçå ~åÇ
ä~Äçìê ÇáëíìêÄ~åÅÉë î~åÇ~äáëã ~åÇ ~Åíë çÑ
ã~äáÅáçìë éÉêëçåëK

hK

OK dä~ëë ^ÅÅáÇÉåí~ä ÄêÉ~â~ÖÉ çÑ ãáêêçêëI Öä~ëë íçéë
íç ÑìêåáíìêÉI ÑáñÉÇ Öä~ëë áå ÑìêåáíìêÉ ~åÇ
ÅÉê~ãáÅ ÜçÄëI éêçîáÇÉÇ áí çÅÅìêë ÇìêáåÖ íÜÉ
éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉK

^åó Åä~áã íÜ~í áë áåëìêÉÇ ìåÇÉê é~ê~Öê~éÜ
O çÑ pÉÅíáçå ^ J _ìáäÇáåÖë ~åÇ qÉå~åíDë
fãéêçîÉãÉåíëK

PK oÉåí oÉåí ïÜáÅÜ óçì Ü~îÉ íç é~ó ~ë ~ íÉå~åí
ïÜáäÉ íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉ Å~ååçí ÄÉ äáîÉÇ áå
ÄÉÅ~ìëÉ çÑ äçëë çê Ç~ã~ÖÉ ïÉ Ü~îÉ ~ÖêÉÉÇ
íç é~ó Ñçê ìåÇÉê íÜáë ëÉÅíáçåKtÉ ïáää åçí é~ó
Ñçê êÉåí Ñçê ãçêÉ íÜ~å íïç óÉ~êëK

tÉ ïáää åçí é~ó íÜáë ÄÉåÉÑáí áÑ ïÉ é~ó óçì Ñçê
~äíÉêå~íáîÉ ~ÅÅçããçÇ~íáçå ~ë ~ êÉëìäí çÑ íÜÉ
ë~ãÉ äçëëK



NReçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

tÜ~í áë áåëìêÉÇ tÜ~í áë åçí áåëìêÉÇ

QK ^äíÉêå~íáîÉ
~ÅÅçããçÇ~íáçå

vçìê êÉ~ëçå~ÄäÉ ~åÇ åÉÅÉëë~êó Åçëíë çÑ
~äíÉêå~íáîÉ ~ÅÅçããçÇ~íáçå ~ë çÅÅìéáÉê Äìí
åçí çïåÉê çÑ íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉI ïÜáäÉ íÜÉ
ÜçäáÇ~ó ÜçãÉ Å~ååçí ÄÉ äáîÉÇ áå ÄÉÅ~ìëÉ çÑ
äçëë çê Ç~ã~ÖÉ ïÉ Ü~îÉ ~ÖêÉÉÇ íç é~ó Ñçê
ìåÇÉê íÜáë ëÉÅíáçåK tÉ ïáää åçí é~ó Ñçê
~äíÉêå~íáîÉ ~ÅÅçããçÇ~íáçå Ñçê ãçêÉ íÜ~å
íïç óÉ~êëK

tÉ ïáää åçí é~ó íÜáë ÄÉåÉÑáí áÑ ïÉ é~ó óçì Ñçê
êÉåí ~ë ~ êÉëìäí çÑ íÜÉ ë~ãÉ äçëëK

RK oÉéä~ÅÉãÉåí äçÅâë qÜÉ Åçëí çÑ ÅÜ~åÖáåÖ íÜÉ äçÅâë áÑ óçì äçëÉ
íÜÉ âÉóë íç ÉñíÉêå~ä ÇççêëI ïáåÇçïëI ë~ÑÉë
~åÇ ~ä~êãë çÑ íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉ ÇìêáåÖ íÜÉ
éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉK qÜÉ ãçëí ïÉ ïáää é~ó
áë ¡TRM áå íçí~ä Ñçê ~åó çåÉ éÉêáçÇ çÑ
áåëìê~åÅÉK qÜÉ ÉñÅÉëë ÇçÉë åçí ~ééäó íç
íÜáë ÅçîÉêK



pÉÅíáçå _ J ÅçåíÉåíë

NS eçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

tÜ~í áë áåëìêÉÇ tÜ~í áë åçí áåëìêÉÇ

SK lìíÇççê áíÉãë mÜóëáÅ~ä äçëë çê éÜóëáÅ~ä Ç~ã~ÖÉ íç óçìê
çìíÇççê áíÉãë çÅÅìêêáåÖ ÇìêáåÖ íÜÉ éÉêáçÇ
çÑ áåëìê~åÅÉ ~åÇ ÇáêÉÅíäó Å~ìëÉÇ Äó ~ éÉêáä
~Ö~áåëí ïÜáÅÜ óçìê ÅçåíÉåíë ~êÉ áåëìêÉÇ
çíÜÉê íÜ~å ëíçêã çê ÑäççÇKtÉ ïáää ÇÉÅáÇÉ
ïÜÉíÜÉê íç êÉéä~ÅÉ çê êÉé~áê íÜÉ äçëí çê
Ç~ã~ÖÉÇ áíÉã çê íç ã~âÉ ~ Å~ëÜ ëÉííäÉãÉåí
Ä~ëÉÇ çå íÜÉ êÉéä~ÅÉãÉåí ÅçëíKtÉ ïáää åçí
ÇÉÇìÅí ~å ~ãçìåí Ñçê ïÉ~ê ~åÇ íÉ~êK qÜÉ
ãçëí ïÉ ïáää é~ó áë ¡NIRMM ~åó çåÉ éÉêáçÇ
çÑ áåëìê~åÅÉI çê íÜÉ ~ãçìåí ëÜçïå çå óçìê
ëÅÜÉÇìäÉ áÑ íÜáë áë ãçêÉK

TK cêÉÉòÉê ÅçåíÉåíë qÜÉ ÅçåíÉåíë çÑ óçìê ÑêÉÉòÉê ~åÇ
êÉÑêáÖÉê~íçê ~êÉ áåëìêÉÇ ~Ö~áåëí ëéçáä~ÖÉ
Å~ìëÉÇ Äó ~ÅÅáÇÉåí~ä Ñ~áäìêÉ çÑ íÜÉ ÑêÉÉòÉê çê
êÉÑêáÖÉê~íçêI êÉÑêáÖÉê~åí ÑìãÉë ÉëÅ~éáåÖ Ñêçã
íÜÉ ÉèìáéãÉåí çê ~ÅÅáÇÉåí~ä Ñ~áäìêÉ çÑ íÜÉ
ÉäÉÅíêáÅáíó çê Ö~ë ëìééäó ïÜáÅÜ çÅÅìêë ÇìêáåÖ
íÜÉ éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉK qÜÉ ãçëí ïÉ ïáää
é~ó áë ¡NIMMM áå íçí~ä ~åó çåÉ éÉêáçÇ çÑ
áåëìê~åÅÉK

içëë çê Ç~ã~ÖÉW
EáF Å~ìëÉÇ Äó íÜÉ ÇÉäáÄÉê~íÉ êÉëíêáÅíáçå çê
ïáíÜÜçäÇáåÖ çÑ íÜÉ ÉäÉÅíêáÅáíó çê Ö~ë
ëìééäó Äó ~åó ëìééäó ~ìíÜçêáíóX

EááF Å~ìëÉÇ Äó ~åó ëíêáâÉI äçÅâçìí çê
áåÇìëíêá~ä ÇáëéìíÉK

UK içëë çÑ ãÉíÉêÉÇ ï~íÉê
çê çáä

qÜÉ Åçëí çÑ äçëí ãÉíÉêÉÇ ï~íÉê çê ÇçãÉëíáÅ
ÜÉ~íáåÖ çáä ÑçääçïáåÖ ~ÅÅáÇÉåí~ä Ç~ã~ÖÉ íç
ÑáñÉÇ ÇçãÉëíáÅ ï~íÉê çê ÜÉ~íáåÖ áåëí~ää~íáçåë
ëáíì~íÉÇ áå çê çå íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉK qÜÉ
ãçëí ïÉ ïáää é~ó áë ¡NIRMM áå íçí~ä ~åó çåÉ
éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉK

VK péçêí tÉ ïáää é~ó ÑçêW
EáF éÜóëáÅ~ä äçëë çÑ çê éÜóëáÅ~ä Ç~ã~ÖÉ íç
ëéçêíáåÖ íêçéÜáÉë áå óçìê Å~êÉ çê ÅìëíçÇóI

EááF íÜÉ Åçëí çÑ ÜáêáåÖ êÉéä~ÅÉãÉåí ÉèìáéãÉåí
áÑ óçìê ëéçêíáåÖ ÉèìáéãÉåí áë Ç~ã~ÖÉÇI
ëíçäÉåI çê íÉãéçê~êáäó äçëí Ñçê ãçêÉ íÜ~å
ÉáÖÜí Üçìêë ïÜáäÉ óçì ~êÉ çå ~ íêáé
çîÉêëÉ~ëI

EáîF íÜÉ éêçJê~í~ êÉáãÄìêëÉãÉåí çÑ óçìê
ëéçêíë ÅäìÄ ëìÄëÅêáéíáçå çê óçìê éêÉé~áÇ
ÑÉÉë Ñçê ~åó ëéçêíáåÖ ~Åíáîáíó áÑ óçì ëìÑÑÉê
~å ~ÅÅáÇÉåí ÇìêáåÖ óçìê ëí~ó ~í íÜÉ
ÜçäáÇ~ó ÜçãÉ ïÜáÅÜ éêÉîÉåíë óçì Ñêçã
éê~ÅíáëáåÖ óçìê ëéçêí ~í íÜÉ ÅäìÄ çê
Å~êêóáåÖ çìí íÜÉ ëéçêíáåÖ ~Åíáîáíó ÇìêáåÖ
~ää çê é~êí çÑ óçìê ëí~óI

EîF íÜÉ Åìëíçã~êó Ä~ê ÉñéÉåëÉë óçì áåÅìê
~ë ~ êÉëìäí çÑ ~ ÖçäÑáåÖ ÜçäÉJáåJçåÉ Äó
óçì ÇìêáåÖ ~åó ÅäìÄ ÅçãéÉíáíáçå çê
êÉÖáëíÉêÉÇ ÉîÉåíK

qÜÉ ãçëí íÜÉ ïÉ ïáää é~ó áë ¡RMM áå íçí~ä éÉê
óÉ~ê çÑ áåëìê~åÅÉK



NTeçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

tÜ~í áë áåëìêÉÇ tÜ~í áë åçí áåëìêÉÇ

NMK qÉãéçê~êó êÉãçî~ä qÜÉ ÅçåíÉåíë ~êÉ ÅçîÉêÉÇ ïÜáäÉ íÉãéçê~êáäó
êÉãçîÉÇ Ñêçã íÜÉ ÜçãÉ Ñçê ìé íç VM Ç~óë
ÇìêáåÖ íÜÉ éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉI ~Ö~áåëí
éÜóëáÅ~ä äçëë çê éÜóëáÅ~ä Ç~ã~ÖÉ ÇáêÉÅíäó
Å~ìëÉÇ ÄóW
EáF ~åó ÅáêÅìãëí~åÅÉë ÇÉëÅêáÄÉÇ áå
é~ê~Öê~éÜ N çÑ íÜáë ëÉÅíáçåI Äìí çåäó
ïÜáäÉ íÜÉ ÅçåíÉåíë ~êÉ áåI çê ~êÉ ÄÉáåÖ
ãçîÉÇ íç çê ÑêçãI ~åó çÅÅìéáÉÇ éêáî~íÉ
ÜçãÉ çê ~åó ÅçããÉêÅá~ä ÄìáäÇáåÖ ïáíÜáå
íÜÉ Åçìåíêó áå ïÜáÅÜ íÜÉ ÜçãÉ áë ëáíì~íÉÇK

EááF ÑáêÉI äáÖÜíåáåÖI Éñéäçëáçå çê É~êíÜèì~âÉI
ïÜáäÉ íÜÉ ÅçåíÉåíë ~êÉ ~åóïÜÉêÉ ÉäëÉ
ïáíÜáå íÜÉ Åçìåíêó áå ïÜáÅÜ íÜÉ ÜçãÉ áë
ëáíì~íÉÇK

içëë çê Ç~ã~ÖÉW
EáF íç ãçåÉó ~åÇ î~äì~ÄäÉëX
EááF ÑêçãI áå çê çå ~åó ìå~ííÉåÇÉÇ îÉÜáÅäÉX
EáááF íç ~å áíÉã ÄÉáåÖ íê~åëéçêíÉÇ ìåäÉëë áí áë
~ÇÉèì~íÉäó é~ÅâÉÇ ~åÇ ëÉÅìêÉÇI ÖáîÉå
íÜÉ å~íìêÉ çÑ íÜÉ áíÉã ~åÇ Üçï áí áë
íê~åëéçêíÉÇX

EáîF ÉñÅäìÇÉÇ ìåÇÉê é~ê~Öê~éÜ N çÑ íÜáë
ëÉÅíáçåK

NNK tÉÇÇáåÖ ÖáÑíë tÉÇÇáåÖ ÖáÑíë ~êÉ ÅçîÉêÉÇ ~Ö~áåëí äçëë çê
Ç~ã~ÖÉ Å~ìëÉÇ Äó ÅáêÅìãëí~åÅÉë ÇÉëÅêáÄÉÇ
áå pÉÅíáçå N ~ÄçîÉI Ñçê çåÉ ãçåíÜ ÄÉÑçêÉ ~åÇ
çåÉ ãçåíÜ ~ÑíÉê óçìê ïÉÇÇáåÖ Ç~ó çê íÜÉ
ïÉÇÇáåÖ Ç~ó çÑ ~åó ãÉãÄÉê çÑ óçìê Ñ~ãáäóK
`çîÉê ~ééäáÉë ~åóïÜÉêÉ áå íÜÉ Åçìåíêó ïÜÉêÉ
íÜÉ ÜçãÉ áë ëáíì~íÉÇ ïÜáäÉ áå íÜÉ ÜçãÉI íÜÉ
ÄìáäÇáåÖ ïÜÉêÉ íÜÉ êÉÅÉéíáçå áë ÜÉäÇI ~í íÜÉ
ã~êêáÉÇ ÅçìéäÉDë ÜçãÉI çê áå íê~åëáí ÄÉíïÉÉå
~åó çÑ íÜÉ éä~ÅÉë ëéÉÅáÑáÉÇ ~ÄçîÉK qÜÉ ãçëí
ïÉ ïáää é~ó áë NMB çÑ íÜÉ ÅçåíÉåíë ~ãçìåí
áåëìêÉÇK

NOK `Üêáëíã~ë ÖáÑíë qÜÉ ÅçåíÉåíë ëìã áåëìêÉÇ áë ~ìíçã~íáÅ~ääó
áåÅêÉ~ëÉÇ Äó NMB ÇìêáåÖ íÜÉ ãçåíÜ çÑ
aÉÅÉãÄÉêK

NPK qáíäÉ ÇÉÉÇë qÜÉ Åçëí çÑ éêÉé~êáåÖ åÉï íáíäÉ ÇÉÉÇë íç íÜÉ
ÄìáäÇáåÖë áÑ íÜÉó ~êÉ äçëí çê Ç~ã~ÖÉÇ Äó
ÅáêÅìãëí~åÅÉë ÇÉëÅêáÄÉÇ áå pÉÅíáçå N ~ÄçîÉI
ïÜÉå âÉéí áå íÜÉ ÜçãÉ çê áå ~ Ä~åâK qÜÉ
ãçëí ïÉ ïáää é~ó áë ¡NIMMM éÉê óÉ~ê çÑ
áåëìê~åÅÉK

NQK c~í~ä áåàìêó fÑ óçì ëìÑÑÉê ~ éÜóëáÅ~ä áåàìêó ~ë ~ êÉëìäí çÑ
ÑáêÉ çê îáçäÉåÅÉ Äó ÄìêÖä~êë áå óçìê ÜçãÉ
ÇìêáåÖ íÜÉ éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉ ~åÇ óçì ÇáÉ
Ñêçã íÜÉ áåàìêó ïáíÜáå NO ãçåíÜëI íÜÉ áåëìêÉê
ïáää é~ó ~ ÄÉåÉÑáí çÑ ¡NRIMMM Ñçê É~ÅÜ ~Çìäí
ïÜç ÇáÉë Eçê ¡RIMMM Ñçê ~åóçåÉ ìåÇÉê íÜÉ
~ÖÉ çÑ NSFK cçê íÜÉ éìêéçëÉ çÑ íÜáë ÉñíÉåëáçåI
íÜÉ ÇÉÑáåáíáçå çÑ ÚóçìÛ ÇçÉë åçí áåÅäìÇÉ
ÇçãÉëíáÅ ëí~ÑÑ ïÜç äáîÉ áå íÜÉ ÜçãÉK



pÉÅíáçå _ J ÅçåíÉåíë

NU eçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

tÜ~í áë áåëìêÉÇ tÜ~í áë åçí áåëìêÉÇ

léíáçå~ä ÅçîÉê qÜÉ ÑçääçïáåÖ ÅçîÉê áë åçí áåÅäìÇÉÇ
~ìíçã~íáÅ~ääóK mäÉ~ëÉ êÉ~Ç óçìê ëÅÜÉÇìäÉ
íç ëÉÉ áÑ áí áë áå ÑçêÅÉK

^ÅÅáÇÉåí~ä Ç~ã~ÖÉ qÜÉ ÅçåíÉåíë ~êÉ áåëìêÉÇ ïÜáäÉ ïáíÜáå íÜÉ
ÜçäáÇ~ó ÜçãÉ ~Ö~áåëí ~ÅÅáÇÉåí~ä Ç~ã~ÖÉ
Äó ÉñíÉêå~ä ~åÇ îáëáÄäÉ ãÉ~åë çÅÅìêêáåÖ
ÇìêáåÖ íÜÉ éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉK

a~ã~ÖÉW
EáF íç Åçåí~Åí çê ÅçêåÉ~ä äÉåëÉëI ãçåÉó
~åÇ ÅêÉÇáí Å~êÇëI éä~åíëI ÑççÇ çê Çêáåâ

EááF Å~ìëÉÇ Äó ÅÜÉïáåÖI ëÅê~íÅÜáåÖI íÉ~êáåÖ
çê ÑçìäáåÖ Äó ÇçãÉëíáÅ éÉíë

EáááF ïáíÜáå ~åó é~êí çÑ íÜÉ ÄìáäÇáåÖë äç~åÉÇ
çê äÉí íç ~åóçåÉ ìåäÉëë óçì ~åÇ óçìê
íÉå~åí Ü~îÉ ëáÖåÉÇ ~ êÉåí~ä Åçåíê~ÅíK
tÉ ïáää ÇÉÇìÅí íÜÉ ÉñÅÉëë ëÜçïå çå
óçìê ëÅÜÉÇìäÉI ¡ORM çê íÜÉ ÇÉéçëáí
é~áÇ Äó óçìê íÉå~åí EïÜáÅÜÉîÉê áë
ÖêÉ~íÉêF ïÜÉå ïÉ é~ó óçìê Åä~áãK qÜáë
ÉñÅäìëáçå ÇçÉë åçí ~ééäó áÑ íÜÉ ÜçäáÇ~ó
ÜçãÉ áë äç~åÉÇ ÑêÉÉ çÑ ÅÜ~êÖÉ íç óçìê
ÑêáÉåÇë çê êÉä~íáîÉëK

EáîF Å~ìëÉÇ Äó ëìÄëáÇÉåÅÉ çê ÖêçìåÇ ÜÉ~îÉ
çÑ íÜÉ ä~åÇ çå ïÜáÅÜ íÜÉ ÄìáäÇáåÖë
ëí~åÇ çê ä~åÇëäáéX ãÉÅÜ~åáÅ~ä ~åÇLçê
ÉäÉÅíêáÅ~ä Ñ~ìäí çê ÄêÉ~âÇçïåX áåÜÉêÉåí
ÇÉÑÉÅíX êìëí çê çñáÇ~íáçåX ãçíÜ çê
îÉêãáåX ï~êéáåÖ çê ëÜêáåâ~ÖÉX ~êáÇáíóX
ÜìãáÇáíóI ÉñéçëìêÉ íç äáÖÜí çê ÉñíêÉãÉë
çÑ íÉãéÉê~íìêÉX ÅäÉ~åáåÖI êÉé~áêI
êÉåçî~íáçåI êÉëíçê~íáçå çê ëáãáä~ê
éêçÅÉëëX ãáëìëÉ ~åÇ Ñ~ìäíó
ïçêâã~åëÜáé çê íÜÉ ìëÉ çÑ ~åó Ñ~ìäíó
ã~íÉêá~äë

EîF ÉñÅäìÇÉÇ ìåÇÉê ~åó çíÜÉê é~ê~Öê~éÜ çÑ
íÜáë ëÉÅíáçåK



fÑ íÜÉ ÄìáäÇáåÖë ~êÉ ÅçîÉêÉÇ ìåÇÉê pÉÅíáçå ^ çÑ íÜáë éçäáÅóI óçì ~êÉ ~ìíçã~íáÅ~ääó áåëìêÉÇ
Ñçê óçìê äá~Äáäáíó ~ë çïåÉê çÑ íÜÉ êÉäÉî~åí ÜçäáÇ~ó ÜçãÉK

fÑ íÜÉ ÅçåíÉåíë ~êÉ ÅçîÉêÉÇ ìåÇÉê pÉÅíáçå _ çÑ íÜáë éçäáÅóI óçì ~êÉ ~ìíçã~íáÅ~ääó áåëìêÉÇ
Ñçê íÜÉ ÑçääçïáåÖW

~K óçìê äá~Äáäáíó íç íÜÉ ÇçãÉëíáÅ ÉãéäçóÉÉë óçì Éãéäçó íç ïçêâ Ñçê óçì ~í íÜÉ ÜçäáÇ~ó
ÜçãÉX

ÄK óçìê äá~Äáäáíó ~ë çÅÅìéáÉê çÑ íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉX

ÅK óçìê éÉêëçå~ä äá~ÄáäáíóK

eçïÉîÉêI áÑ íÜÉ áåëìêÉÇ å~ãÉÇ áå íÜÉ ëÅÜÉÇìäÉ áë åçí ~ å~íìê~ä éÉêëçåI íÜÉ ÅçîÉê Ñçê óçìê
äá~Äáäáíó ~ë çÅÅìéáÉê çÑ íÜÉ ÜçãÉ ~åÇ Ñçê óçìê éÉêëçå~ä äá~Äáäáíó ~ééäáÉë íç íÜÉ éÉçéäÉ äáîáåÖ áå
íÜÉ ÜçãÉ ~åÇ åçí íç íÜÉ å~ãÉÇ áåëìêÉÇK få íÜáë Å~ëÉI Ñçê íÜÉ éìêéçëÉ çÑ íÜáë ÅçîÉê çåäóI íÜÉ
ÇÉÑáåáíáçå çÑ óçì áë ~ãÉåÇÉÇ íç íÜÉ éÉêëçå ïÜç äáîÉë áå íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉ ~åÇ ~ää
éÉêã~åÉåí ãÉãÄÉêë çÑ íÜ~í éÉêëçåDë ÜçìëÉÜçäÇ áåÅäìÇáåÖ íÜÉ ÇçãÉëíáÅ ëí~ÑÑ ïÜç äáîÉ áå íÜÉ
ÜçäáÇ~ó ÜçãÉÒK

qÜÉ dÉåÉê~ä qÉêãë ~ää ~ééäó íç íÜáë ëÉÅíáçåK

qÜÉ ÅçîÉê
NK vçìê äá~Äáäáíó íç óçìê ÉãéäçóÉÉë

tÜ~í áë ÅçîÉêÉÇ tÉ ïáää ÅçîÉê óçì ìé íç íÜÉ ~ãçìåí ëÜçïå áå íÜÉ ëÅÜÉÇìäÉ ~Ö~áåëí ~åó Åä~áã Ñçê Ç~ã~ÖÉë
ïÜáÅÜ óçì ã~ó äÉÖ~ääó Ü~îÉ íç é~ó Ñçê ~å ~ÅÅáÇÉåí ïÜáÅÜ Å~ìëÉë ÄçÇáäó áåàìêó çê ÇáëÉ~ëÉ íç
íÜÉ ÇçãÉëíáÅ ÉãéäçóÉÉë óçì Éãéäçó íç ïçêâ Ñçê óçì ~í íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉK qÜÉ ~ÅÅáÇÉåí
ãìëí Ü~ééÉå ÇìêáåÖ íÜÉ éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉ ~åÇ ~êáëÉ Ñêçã íÜÉ ïçêâ íÜÉ ÇçãÉëíáÅ
ÉãéäçóÉÉë ~êÉ ÉãéäçóÉÇ íç Çç Ñçê óçì ~í íÜÉ ~ÇÇêÉëë ëÜçïå áå íÜÉ ëÅÜÉÇìäÉ çê ÉäëÉïÜÉêÉ
ïáíÜáå íÜÉ Åçìåíêó áå ïÜáÅÜ íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉ áë ëáíì~íÉÇK qÜáë áåÅäìÇÉë Åçëíë ~åÇ ÉñéÉåëÉë
ïÉ ~ÖêÉÉ íç áå ~Çî~åÅÉ íç ÇÉÑÉåÇ íÜÉ Åä~áãK ^ää Åä~áãë Å~ìëÉÇ Äó çåÉ ~ÅÅáÇÉåí ~êÉ ~ÖêÉÉÇ
íç ÄÉ çåÉ Åä~áãI ÜçïÉîÉê ã~åó çÑ óçì ã~ó ÄÉ äÉÖ~ääó äá~ÄäÉ Ñçê íÜÉ ~ÅÅáÇÉåíK

tÜ~í áë åçí ÅçîÉêÉÇ qÜÉ ÑçääçïáåÖ Éñíê~ ÉñÅäìëáçåë ~äëç ~ééäó íç Úvçìê äá~Äáäáíó íç óçìê ÉãéäçóÉÉëÛK

tÉ Çç åçí ÅçîÉê íÜÉ ÑçääçïáåÖK

NK vçìê äá~Äáäáíó ~êáëáåÖ çìí çÑW

E~F ~åó ïçêâ óçìê ÉãéäçóÉÉë Çç Ñçê óçì çíÜÉê íÜ~å ÇçãÉëíáÅ ÇìíáÉëX

EÄF óçìê ÉãéäçóÉÉëD ïçêâ áå íÜÉ råáíÉÇ pí~íÉë çÑ ^ãÉêáÅ~ çê `~å~Ç~ ~ÑíÉê íÜÉó
Ü~îÉ ÄÉÉå áå ÉáíÜÉê çê ÄçíÜ çÑ íÜÉëÉ ÅçìåíêáÉë Ñçê VM Ç~óë áå íçí~ä ÇìêáåÖ íÜÉ
éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉX

EÅF é~ëëáåÖ çå ~åó áåÑÉÅíáçìë ÇáëÉ~ëÉ çê ~åó îáêìëI ëóåÇêçãÉ çê áääåÉëëX çê

EÇF ~åó ãçíçêáëÉÇ îÉÜáÅäÉ ÄÉáåÖ ìëÉÇ çå ~ éìÄäáÅ êç~Ç çê áå ÅáêÅìãëí~åÅÉë ïÜÉêÉ
~åó oç~Ç qê~ÑÑáÅ ^Åí çê ëáãáä~ê äÉÖáëä~íáçå ë~óë íÜ~í óçì ãìëí Ü~îÉ ãçíçê äá~Äáäáíó
áåëìê~åÅÉK

OK ^ãçìåíë ïÜáÅÜ ~êÉI çê ëÜçìäÇ ÄÉI é~áÇ Äó ~åó äçÅ~ä ëçÅá~ä ëÉÅìêáíó çê ëáãáä~ê ~ÖÉåÅóK
eçïÉîÉêI íÜáë ÉñÅäìëáçå ÇçÉë åçí ~ééäó íç ~ãçìåíë ïÜáÅÜ ïçìäÇ çíÜÉêïáëÉ ÄÉ
ÅçîÉêÉÇ Äó íÜáë éçäáÅó ~åÇ ïÜáÅÜ óçì ~êÉ äÉÖ~ääó äá~ÄäÉ íç êÉÑìåÇ íç ëìÅÜ ~ÖÉåÅáÉëK

PK vçìê äá~Äáäáíó Ñçê ÑáåÉë çê éÉå~äíáÉëI çê Ñçê Ç~ã~ÖÉë ïÜáÅÜ ~êÉ çåäó áåíÉåÇÉÇ íç éìåáëÜ
óçì çê íç ã~âÉ ~å Éñ~ãéäÉ çÑ óçìK

QK ^ãçìåíë óçì ~êÉ äÉÖ~ääó äá~ÄäÉ íç é~ó ÑçääçïáåÖ ~åó àìÇÖãÉåí çê ~ï~êÇ ÖáîÉå çê ã~ÇÉ
áå íÜÉ Åçìêíë çÑ íÜÉ råáíÉÇ pí~íÉë çê `~å~Ç~K qÜáë ÉñÅäìëáçå ~äëç ~ééäáÉë íç íÜÉ
ÉåÑçêÅÉãÉåí çÑ ~åó ëìÅÜ ~ï~êÇ áå ~åó Åçìêí çìíëáÇÉ íÜÉ råáíÉÇ pí~íÉë çê `~å~Ç~K

pÉÅíáçå ` J óçìê äá~ÄáäáíáÉë

NVeçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ



pÉÅíáçå ` J óçìê äá~ÄáäáíáÉë

OM eçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

OK vçìê äá~Äáäáíó íç çíÜÉê éÉçéäÉ

tÜ~í áë ÅçîÉêÉÇ E~F vçìê äá~Äáäáíó ~ë çïåÉê çê çÅÅìéáÉê çÑ íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉK

tÉ ïáää ÅçîÉê óçì ~Ö~áåëí ~åó Åä~áã Ñçê Ç~ã~ÖÉë ïÜáÅÜ óçìI ~ë çïåÉê çê çÅÅìéáÉêI
ã~ó äÉÖ~ääó Ü~îÉ íç é~ó Ñçê ~å ~ÅÅáÇÉåí ïÜáÅÜ Å~ìëÉë ÄçÇáäó áåàìêó çê éÜóëáÅ~ä Ç~ã~ÖÉ
íç éêçéÉêíó ~åÇ Ü~ééÉåë ÇìêáåÖ íÜÉ éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉ áå çê ~Äçìí íÜÉ ÜçäáÇ~ó
ÜçãÉI éêçîáÇÉÇ íÜÉ Åä~áã áë åçí ÉñÅäìÇÉÇ ìåÇÉê íÜáë ëÉÅíáçå çê íÜÉ ÖÉåÉê~ä ÉñÅäìëáçåëK

EÄF vçìê éÉêëçå~ä äá~Äáäáíó

tÉ ïáää ÅçîÉê óçì ~Ö~áåëí ~åó Åä~áã Ñçê Ç~ã~ÖÉë ïÜáÅÜ óçì ã~ó äÉÖ~ääó Ü~îÉ íç é~ó
Ñçê ~å ~ÅÅáÇÉåí ïÜáÅÜ Å~ìëÉë ÄçÇáäó áåàìêó çê éÜóëáÅ~ä Ç~ã~ÖÉ íç éêçéÉêíó ~åÇ
Ü~ééÉåë ÇìêáåÖ íÜÉ éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉK

qÜáë ÅçîÉê ~ééäáÉë ~åóïÜÉêÉ áå íÜÉ ïçêäÇI Äìí ïÉ ïáää åçí ÅçîÉê óçìê äá~Äáäáíó Ñçê
~ÅÅáÇÉåíë ïÜáÅÜ Ü~ééÉå áå íÜÉ råáíÉÇ pí~íÉë çÑ ^ãÉêáÅ~ çê `~å~Ç~ áÑ óçì Ü~îÉ ÄÉÉå áå
ÉáíÜÉê çê ÄçíÜ çÑ íÜçëÉ ÅçìåíêáÉë Ñçê ãçêÉ íÜ~å VM Ç~óë áå íçí~ä ÇìêáåÖ íÜÉ éÉêáçÇ çÑ
áåëìê~åÅÉK

qÜÉ ãçëí ïÉ ïáää é~ó Ñçê ~åó çåÉ ~ÅÅáÇÉåí çê Åä~áã áë íÜÉ ~ãçìåí ëÜçïå áå íÜÉ ëÅÜÉÇìäÉK
^ää Åä~áãë Å~ìëÉÇ Äó çåÉ ~ÅÅáÇÉåí ~êÉ ~ÖêÉÉÇ íç ÄÉ çåÉ Åä~áãI ÜçïÉîÉê ã~åó çÑ óçì ã~ó
ÄÉ äÉÖ~ääó äá~ÄäÉ Ñçê íÜÉ ~ÅÅáÇÉåíK

tÉ ïáää ~äëç é~ó ~åó Åçëíë ~åÇ ÉñéÉåëÉë íÜ~í ïÉ ~ÖêÉÉ íç áå ~Çî~åÅÉ íç ÇÉÑÉåÇ íÜÉ Åä~áãK

tÜ~í áë åçí ÅçîÉêÉÇ qÜÉ ÑçääçïáåÖ Éñíê~ ÉñÅäìëáçåë ~äëç ~ééäó íç Úvçìê äá~Äáäáíó íç çíÜÉê éÉçéäÉÛK

tÉ Çç åçí ÅçîÉê íÜÉ ÑçääçïáåÖK

NK vçìê äá~Äáäáíó Ñçê áåàìêó íç óçì çê Ñçê áåàìêó íç óçìê ÉãéäçóÉÉë ~êáëáåÖ Ñêçã íÜÉáê ïçêâ
Ñçê óçì Eóçìê äá~Äáäáíó íç ÉãéäçóÉÉë ã~ó ÄÉ ÅçîÉêÉÇ ìåÇÉê é~êí N çÑ íÜáë ëÉÅíáçåFK

OK vçìê äá~Äáäáíó Ñçê äçëë çÑ çê Ç~ã~ÖÉ íç éêçéÉêíó ïÜáÅÜ ÄÉäçåÖë íç óçì çê áë áå óçìê çê
óçìê ÉãéäçóÉÉDë Å~êÉI çíÜÉê íÜ~å Ç~ã~ÖÉ íç éêçéÉêíó Ñçê ïÜáÅÜ óçì ~ë íÉå~åí ~êÉ
äÉÖ~ääó äá~ÄäÉ íç íÜÉ çïåÉêK

PK vçìê äá~Äáäáíó ~êáëáåÖ çìí çÑW

E~F çïåáåÖI çÅÅìéóáåÖI éçëëÉëëáåÖ çê ìëáåÖ ~åó ä~åÇ çê ÄìáäÇáåÖ åçí ~í íÜÉ ~ÇÇêÉëë
ëÜçïå áå íÜÉ ëÅÜÉÇìäÉX

EÄF ~åó ÄìëáåÉëëI éêçÑÉëëáçå çê çÅÅìé~íáçåI çê ~åó ~Åíáîáíó ÄÉáåÖ Å~êêáÉÇ çìí çå óçìê
ä~åÇ çê áå óçìê ÜçäáÇ~ó ÜçãÉ Ñêçã ïÜáÅÜ óçì ÇÉêáîÉ ~ êÉîÉåìÉ çíÜÉê íÜ~å äÉííáåÖ
íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉX

EÅF é~ëëáåÖ çå ~åó áåÑÉÅíáçìë ÇáëÉ~ëÉ çê ~åó îáêìëI ëóåÇêçãÉ çê áääåÉëëX

EÇF ~åó ~áêÅê~Ñí çê ï~íÉêÅê~ÑíX

EÉF ~åó ãçíçêáëÉÇ îÉÜáÅäÉ çíÜÉê íÜ~å ÇçãÉëíáÅ Ö~êÇÉåáåÖ ÉèìáéãÉåí çê ïÜÉÉäÅÜ~áêëX

EÑF ~åó ~åáã~ä çíÜÉê íÜ~å ~ ÜçêëÉ çê ÇçãÉëíáÅ éÉíX çê

EÖF ~åó Åçåíê~ÅíI ìåäÉëë óçì ïçìäÇ Ü~îÉ ÄÉÉå äá~ÄäÉ Äó ä~ï áÑ íÜÉ Åçåíê~Åí Ü~Ç åçí
ÉñáëíÉÇK

QK vçìê äá~Äáäáíó ~êáëáåÖ çìí çÑ íÜÉ éçääìíáçå çê Åçåí~ãáå~íáçå çÑ ~áêI ï~íÉê çê ëçáä ìåäÉëë
íÜÉ éçääìíáçå çê Åçåí~ãáå~íáçå ï~ë Å~ìëÉÇ Äó ~å ~ÅÅáÇÉåí áå íÜÉ Åçìåíêó áå ïÜáÅÜ íÜÉ
ÜçäáÇ~ó ÜçãÉ áë ëáíì~íÉÇ ÇìêáåÖ íÜÉ éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉ ~åÇW

E~F óçì íÉää ìë ~Äçìí íÜÉ ~ÅÅáÇÉåí ~ë ëççå ~ë êÉ~ëçå~Ääó éçëëáÄäÉ Äìí åç ä~íÉê íÜ~å
SM Ç~óë ~ÑíÉê íÜÉ ÉåÇ çÑ íÜÉ éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉX ~åÇ

EÄF óçì éêçîÉ íÜ~í íÜÉ éçääìíáçå çê Åçåí~ãáå~íáçå ï~ë Å~ìëÉÇ áããÉÇá~íÉäó ~ÑíÉê íÜÉ
~ÅÅáÇÉåí Äó ~ ëìÇÇÉå êÉäÉ~ëÉ ïÜáÅÜ ÅçìäÇ ÄÉ áÇÉåíáÑáÉÇ ~åÇ ï~ë åçí ÇÉäáÄÉê~íÉ çê
ÉñéÉÅíÉÇK

qÜÉ ãçëí ïÉ ïáää é~ó áå íçí~ä Ñçê ~ää ëìÅÜ Åä~áãë ÅçîÉêÉÇ áå íÜÉ éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉ
áë íÜÉ ~ãçìåí ëÜçïå çå íÜÉ ëÅÜÉÇìäÉI áåÅäìÇáåÖ Åçëíë ~åÇ ÉñéÉåëÉëK



ONeçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

RK vçìê äá~Äáäáíó ~êáëáåÖ ÇáêÉÅíäó çê áåÇáêÉÅíäó çìí çÑW

E~F ÄáçäçÖáÅ~ä çê ÅÜÉãáÅ~ä Åçåí~ãáå~íáçåK qÜáë áåÅäìÇÉë éçáëçåáåÖI çê éêÉîÉåíáåÖ çê
äáãáíáåÖ íÜÉ ìëÉ çÑ ~å çÄàÉÅíI ÇìÉ íç íÜÉ ÉÑÑÉÅíë çÑ ~åó ÄáçäçÖáÅ~ä çê ÅÜÉãáÅ~ä ~ÖÉåíX
çê

EÄF ~åó Ñ~áäìêÉ áå íÜÉ ëìééäó çÑ Ö~ëI ï~íÉêI ÉäÉÅíêáÅáíó çê íÉäÉéÜçåÉ ëÉêîáÅÉ íç íÜÉ
ÜçäáÇ~ó ÜçãÉX

~åÇ Å~ìëÉÇ Äó çê êÉëìäíáåÖ Ñêçã ~å ~Åí çÑ íÉêêçêáëãK

SK vçìê äá~Äáäáíó ~êáëáåÖ çìí çÑ ~åó ÖççÇë çê éêçÇìÅíë ÇÉëáÖåÉÇI ã~åìÑ~ÅíìêÉÇI
ÅçåëíêìÅíÉÇI ~äíÉêÉÇI êÉé~áêÉÇI ëÉêîáÅÉÇI íêÉ~íÉÇI ëçäÇI ëìééäáÉÇ çê ÇáëíêáÄìíÉÇ Äó óçìK

TK `ä~áãë ~êáëáåÖ ~ë ~ êÉëìäí çÑ ~åó íêÉ~íãÉåíI ïêçåÖÑìä ëéÉÅáÑáÅ~íáçå çê éêçÑÉëëáçå~ä
~ÇîáÅÉ çê ëÉêîáÅÉ Äó óçì çê ~å ÉãéäçóÉÉ ïÜÉêÉ êÉåÇÉêÉÇ íç ~ íÜáêÇ é~êíó Ñçê ~ ÑÉÉK

UK vçìê äá~Äáäáíó Ñçê ÑáåÉë çê éÉå~äíáÉëI çê Ñçê Ç~ã~ÖÉë ïÜáÅÜ ~êÉ çåäó áåíÉåÇÉÇ íç éìåáëÜ
óçì çê íç ã~âÉ ~å Éñ~ãéäÉ çÑ óçìK

VK ^ãçìåíë óçì ~êÉ äÉÖ~ääó äá~ÄäÉ íç é~ó ÑçääçïáåÖ ~åó àìÇÖãÉåí çê ~ï~êÇ ÖáîÉå çê ã~ÇÉ
áå íÜÉ Åçìêíë çÑ íÜÉ råáíÉÇ pí~íÉë çê `~å~Ç~K qÜáë ÉñÅäìëáçå ~äëç ~ééäáÉë íç íÜÉ
ÉåÑçêÅÉãÉåí çÑ ~åó ëìÅÜ ~ï~êÇ áå ~åó Åçìêí çìíëáÇÉ íÜÉ råáíÉÇ pí~íÉë çê `~å~Ç~K

qÜÉ ÅçîÉê NK bãÉêÖÉåÅó íê~îÉä

fÑ íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉ ëìÑÑÉêë éÜóëáÅ~ä äçëë çê éÜóëáÅ~ä Ç~ã~ÖÉ áå ÉñÅÉëë çÑ ¡NIRMM ~åÇ íÜáë
áë áåëìêÉÇ ìåÇÉê ëÉÅíáçå ^N çê _NI ïÉ ïáää é~ó Ñçê íÜÉ Åçëí çÑ ~áê çê ê~áä íê~îÉä ~åÇ áå íÜÉ
ÉîÉåí çÑ íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉ ÄÉáåÖ ìåáåÜ~Äáí~ÄäÉ íÜÉ êÉ~ëçå~ÄäÉ ~åÇ åÉÅÉëë~êó Åçëíë çÑ
íÉãéçê~êó ~ÅÅçããçÇ~íáçå ~åÇLçê ÉñéÉåëÉë óçì áåÅìêI Ñçê óçìêëÉäÑ ~åÇ ~åçíÜÉê ãÉãÄÉê
çÑ óçìê Ñ~ãáäóKtÉ ïáää çåäó é~ó áÑ óçì Ü~îÉ Ü~Ç çìê éêáçê ~ééêçî~ä ~åÇ áÑ íÜÉ äçëë çê Ç~ã~ÖÉ
ï~ë åçíáÑáÉÇ íç ìë ïáíÜáå ON Ç~óë çÑ íÜÉ Ç~íÉ çÑ äçëëK vçì ãìëí êÉí~áå ~ää íê~îÉä ÇçÅìãÉåíë
~åÇ êÉÅÉáéíë Ñçê ~ää ÉñéÉåëÉë óçì áåÅìê ~ë íÜÉó ïáää Ñçêã íÜÉ Ä~ëáë Ñçê íÜÉ ëÉííäÉãÉåí çÑ óçìê
Åä~áãK

qÜÉ ãçëí ïÉ ïáää é~ó áëW

√ ¡PRM éÉê êÉíìêå íáÅâÉí

√ ¡TRM Ñçê íÉãéçê~êó ~ÅÅçããçÇ~íáçå ~åÇ çíÜÉê ÉñéÉåëÉë

√ ¡NIRMM áå íçí~ä Ñçê ~åó çåÉ éÉêáçÇ çÑ áåëìê~åÅÉK

OK eáëÅçñ ëÉÅìêáíó ëÉêîáÅÉë

vçì Ü~îÉ ~ÅÅÉëë íç éê~ÅíáÅ~ä ëÉÅìêáíó ~ÇîáÅÉ ~åÇ ~ëëáëí~åÅÉ Ñçê íê~îÉä ëÉÅìêáíóI áÇÉåíáíó Ñê~ìÇ
~åÇ ~å ÉãÉêÖÉåÅó êÉëéçåëÉ ëÉêîáÅÉK

qÜÉëÉ ëÉêîáÅÉë ~êÉ éêçîáÇÉÇ Äó `çåíêçä oáëâë dêçìéK pìÄàÉÅí íç íÉêãë ~åÇ ÅçåÇáíáçåë
~í ïïïKÜáëÅçñKÅçãLÜáëÅçñëÉÅìêáíóK qÉäÉéÜçåÉW HQQEMFOM TQQU SMPO

pÉÅíáçå a J ÉãÉêÖÉåÅó íê~îÉä ~åÇ ëÉÅìêáíó ëÉêîáÅÉë



cêÉåÅÜ Åä~ìëÉë

OO eçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

`ä~ìëÉë N íç Q ÄÉäçï ~ééäó ~ìíçã~íáÅ~ääó áÑ íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉ áë ëáíì~íÉÇ áå cê~åÅÉK

NK k~íìê~ä Å~í~ëíêçéÜÉ ÅçîÉê qÜÉ å~íìê~ä Å~í~ëíêçéÜÉ éÉêáäë ~êÉ ÅçîÉêÉÇ Äó íÜáë áåëìê~åÅÉ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ cêÉåÅÜ ä~ï UOJSMM ENP gìäó NVUOFK

qÜáë áåëìê~åÅÉ áë ÉñíÉåÇÉÇ íç ÅçîÉê éÜóëáÅ~ä äçëë çê éÜóëáÅ~ä Ç~ã~ÖÉ Å~ìëÉÇ ÇáêÉÅíäó Äó íÜÉ ÉñÅÉéíáçå~ä áåíÉåëáíó
çÑ ~ å~íìê~ä ~ÖÉåí ëìÅÜ ~ë É~êíÜèì~âÉI îçäÅ~åáÅ ÉêìéíáçåI ~î~ä~åÅÜÉI ä~åÇëäáéI ëìÄëáÇÉåÅÉI ÑäççÇI ãìÇëäáÇÉK qÜáë
ÉñíÉåëáçå ~ééäáÉë çåäó íç äçëëÉë Å~ìëÉÇ Äó ~å ÉîÉåí ïÜáÅÜ áë ÇÉÅä~êÉÇ ~ å~íìê~ä Å~í~ëíêçéÜÉ Äó ~å fåíÉêJãáåáëíÉêá~ä
ÇÉÅêÉÉ éìÄäáëÜÉÇ áå íÜÉ lÑÑáÅá~ä d~òÉííÉ çÑ íÜÉ cêÉåÅÜ oÉéìÄäáÅK qÜÉ ÅçîÉê éêçîáÇÉÇ Äó íÜáë ÉñíÉåëáçå áë áå
~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ äÉÖ~ä êÉÖìä~íáçåë áå ÑçêÅÉ çå íÜÉ Ç~ó çÑ íÜÉ äçëë ~åÇ áë ëìÄàÉÅí íç ~ää íÉêãë ~åÇ ÅçåÇáíáçåë çÑ
íÜáë áåëìê~åÅÉI ÉñÅÉéí ~ë ~ãÉåÇÉÇ Äó íÜáë ÉñíÉåëáçåK

bñÅÉëë tÉ Çç åçí ÅçîÉê íÜÉ ~ãçìåí çÑ íÜÉ Åçãéìäëçêó ÉñÅÉëëI çê íÜÉ ÉñÅÉëë ëÜçïå áå íÜÉ ëÅÜÉÇìäÉ áÑ íÜáë áë ãçêÉK qÜÉ
~ãçìåí çÑ íÜÉ Åçãéìäëçêó ÉñÅÉëë ~ééäáÅ~ÄäÉ íç íÜÉ å~íìê~ä Å~í~ëíêçéÜÉ ÅçîÉê áë ëÉí Äó ä~ïK fí ã~ó î~êó çîÉê íáãÉI
~åÇ íÜÉ ~ãçìåí ~ééäáÅ~ÄäÉ ~í íÜÉ íáãÉ çÑ íÜÉ äçëë ïáää ÄÉ ÇÉÇìÅíÉÇ Ñêçã ~åó Åä~áã é~óãÉåíK

_~ëáë çÑ ëÉííäÉãÉåí vçìê Åä~áã Ñçê Ç~ã~ÖÉ ìåÇÉê íÜáë ÉñíÉåëáçå ïáää ÄÉ Å~äÅìä~íÉÇ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ Ä~ëáë çÑ ëÉííäÉãÉåí Ñçê íÜáë
áåëìê~åÅÉK få åç ÉîÉåí ïáää ïÉ é~ó ãçêÉ íÜ~å íÜÉ ~ãçìåí áåëìêÉÇKtÉ ïáää ÇÉÇìÅí Ñêçã çìê ëÉííäÉãÉåí ~å ~ãçìåí
ïÜáÅÜ áë ëÉí Äó ä~ï ~åÇ ïÜáÅÜ óçì ãìëí ÄÉ~ê óçìêëÉäÑK vçì ìåÇÉêí~âÉ åçí íç áåëìêÉ íÜáë ~ãçìåí ÉäëÉïÜÉêÉK

kçíáÅÉ çÑ äçëë vçì ãìëí åçíáÑó ìë çÑ ~åó äçëë çê Ç~ã~ÖÉ ïÜáÅÜ ã~ó êÉëìäí áå ~ Åä~áã ìåÇÉê íÜáë ÉñíÉåëáçå ~ë ëççå ~ë óçì
ÄÉÅçãÉ ~ï~êÉ çÑ áí ~åÇ ~í íÜÉ ä~íÉëí ïáíÜáå NM Ç~óë ~ÑíÉê éìÄäáÅ~íáçå çÑ íÜÉ fåíÉêJãáåáëíÉêá~ä ÇÉÅêÉÉ ëí~íáåÖ íÜ~í ~
å~íìê~ä Å~í~ëíêçéÜÉ Ü~ë çÅÅìêêÉÇK

få íÜÉ ÉîÉåí çÑ äçëëI áÑ óçì Ü~îÉ í~âÉå çìí ãçêÉ íÜ~å çåÉ éçäáÅóI ïÜáÅÜ ÅçîÉêë éÜóëáÅ~ä Ç~ã~ÖÉ Å~ìëÉÇ ÇáêÉÅíäó
Äó íÜÉ ÉñÅÉéíáçå~ä áåíÉåëáíó çÑ ~ å~íìê~ä ~ÖÉåíI óçì ãìëí íÉää ìë ~Äçìí ëìÅÜ éçäáÅáÉë ïáíÜáå íÜÉ NMJÇ~ó éÉêáçÇ
ãÉåíáçåÉÇ ~ÄçîÉK vçì ãìëí ëìÄãáí óçìê Åä~áã íç íÜÉ áåëìêÉê çÑ óçìê ÅÜçáÅÉ ïáíÜáå íÜÉ ë~ãÉ éÉêáçÇK

`ä~áã é~óãÉåí tÉ ìåÇÉêí~âÉ íç é~ó óçì íÜÉ ~ãçìåí ÇìÉ ìåÇÉê íÜáë ÉñíÉåëáçå ïáíÜáå P ãçåíÜë Ñêçã ÉáíÜÉê íÜÉ Ç~íÉ çå ïÜáÅÜ óçì
Ö~îÉ ìë íÜÉ Éëíáã~íÉ çÑ íÜÉ Ç~ã~ÖÉ çê íÜÉ Ç~íÉ çÑ éìÄäáÅ~íáçå çÑ íÜÉ fåíÉêJãáåáëíÉêá~ä ÇÉÅêÉÉ ëí~íáåÖ íÜ~í ~ å~íìê~ä
Å~í~ëíêçéÜÉ Ü~ë çÅÅìêêÉÇI ïÜáÅÜÉîÉê áë íÜÉ ä~íÉêK fÑ ïÉ Çç åçíI íÜÉ ~ãçìåí ÇìÉ ïáää ÄÉ~ê áåíÉêÉëí ~í íÜÉ ëí~íìíçêó
ê~íÉ Ñêçã íÜÉ ÉåÇ çÑ íÜáë éÉêáçÇI ìåäÉëë çìê Ñ~áäìêÉ íç é~ó áë ~ÅÅáÇÉåí~ä çê ÇìÉ íç ÅáêÅìãëí~åÅÉë ÄÉóçåÇ çìê ÅçåíêçäK

OK qÉÅÜåçäçÖáÅ~ä qÜÉ íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä Å~í~ëíêçéÜÉ éÉêáäë ~êÉ ÅçîÉêÉÇ Äó íÜáë áåëìê~åÅÉ áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ cêÉåÅÜ ä~ï OMMPJSVV EPM
Å~í~ëíêçéÜÉë gìäó OMMPFK qÜáë áåëìê~åÅÉ áë ÉñíÉåÇÉÇ íç ÅçîÉê éÜóëáÅ~ä äçëë çê éÜóëáÅ~ä Ç~ã~ÖÉ Å~ìëÉÇ ~å ÉîÉåí ïÜáÅÜ áë

êÉÅçÖåáëÉÇ ~ë ~ íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä Å~í~ëíêçéÜÉ Äó íÜÉ ÅçãéÉíÉåí ÖçîÉêåãÉåí ~ìíÜçêáíóK



pé~åáëÜ Åä~ìëÉë

OPeçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

`ä~ìëÉë N íç P ÄÉäçï ~ééäó ~ìíçã~íáÅ~ääó áÑ íÜÉ ÜçäáÇ~ó ÜçãÉ áë ëáíì~íÉÇ áå pé~áåK

fÑ íÜÉ áåÇÉãåáíó óçì êÉÅÉáîÉ ~ë ~ ÅçåëÉèìÉåÅÉ çÑ íÜÉëÉ Åä~ìëÉë áë äÉëë íÜ~å ïÜ~í ïÉ ïçìäÇ Ü~îÉ é~áÇ Ü~Ç
íÜÉó åçí ÄÉÉå áå ÑçêÅÉI ïÉ ïáää é~ó óçì íÜÉ ÇáÑÑÉêÉåÅÉK

NK mêÉJ`çåíê~Åíì~ä få ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ ëÉÅíáçåë UNI RPI SM ~åÇ ÅçåÅçêÇ~åí ëÉÅíáçåë çÑ íÜÉ ^Åí PMLNVVRI çÑ UíÜ kçîÉãÄÉê çå
ÇáëÅäçëìêÉ Åä~ìëÉ Epé~áåF lêÇáå~íáçå ~åÇ pìéÉêîáëáçå çÑ mêáî~íÉ fåëìê~åÅÉI íÜÉ áåëìêÉê Ñêçã ïÜçã ÅçîÉê Ü~ë ÄÉÉå êÉèìÉëíÉÇI ëí~íÉëW

NK qÜ~í íÜÉ áåëìê~åÅÉ Åçåíê~Åí ïáää ÄÉ íê~åë~ÅíÉÇ çå ~ ÑêÉÉÇçã çÑ ëÉêîáÅÉë Ä~ëáë ïáíÜ eáëÅçñ råÇÉêïêáíáåÖ iíÇI
N dêÉ~í pí eÉäÉåDëI içåÇçå b`P^ SeuI båÖä~åÇK

OK qÜ~í íÜÉ jÉãÄÉê pí~íÉ áå ÅÜ~êÖÉ çÑ ÅçåíêçääáåÖ íÜÉ fåëìêÉêëD ~ÅíáîáíáÉë áë íÜÉ råáíÉÇ háåÖÇçã ~åÇ íÜÉ
^ìíÜçêáíó áå ÅÜ~êÖÉ çÑ ÅçåíêçääáåÖ íÜÉ fåëìêÉêëD ~ÅíáîáíáÉë áë íÜÉ Úcáå~åÅá~ä pÉêîáÅÉë ^ìíÜçêáíóÛI êÉÖáëíÉêÉÇ ~í OR
qÜÉ kçêíÜ `çäçåå~ÇÉI `~å~êó tÜ~êÑI içåÇçå bNQ RepI båÖä~åÇK

PK qÜ~í íÜÉ ~ééäáÅ~ÄäÉ ä~ïë ïáää ÄÉ íÜÉ ^Åí RMLNVUM çÑ UíÜ lÅíçÄÉê çå fåëìê~åÅÉ `çåíê~Åíë ~åÇ íÜÉ ^Åí PMLNVVR
çÑ UíÜ kçîÉãÄÉê çå lêÇáå~íáçå ~åÇ pìéÉêîáëáçå çÑ mêáî~íÉ fåëìê~åÅÉ ~åÇ êÉä~íÉÇ ëìÄçêÇáå~íÉ äÉÖáëä~íáçåK

qÜ~í íÜÉ ~êê~åÖÉãÉåíë Ñçê ÇáëéìíÉë ~åÇ Åçãéä~áåíë ïáää ÄÉ íÜÉ ÑçääçïáåÖW

~F fåíÉêå~ä ~êê~åÖÉãÉåíëK

^åó Éåèìáêó çê Åçãéä~áåí ëÜçìäÇ ÄÉ ~ÇÇêÉëëÉÇ áå íÜÉ Ñáêëí áåëí~åÅÉ íç óçìê ÄêçâÉêK fÑ óçì ~êÉ åçí ë~íáëÑáÉÇ
ïáíÜ íÜÉ ï~ó ~ Åçãéä~áåí Ü~ë ÄÉÉå ÇÉ~äí ïáíÜI óçì ã~ó ~ëâ íÜÉ fåëìê~åÅÉ lãÄìÇëã~å íç êÉîáÉï óçìê Å~ëÉ
ïáíÜçìí ~ÑÑÉÅíáåÖ óçìê äÉÖ~ä êáÖÜíëK qÜÉ ~ÇÇêÉëë áëW
qÜÉ fåëìê~åÅÉ lãÄìÇëã~å _ìêÉ~ì
pçìíÜ nì~ó mä~ò~I NUP j~êëÜ t~ää
içåÇçå bNQ Vpo
qÉäÉéÜçåÉW MUQR SMM SSSS

fÑ óçì Åçåí~Åí íÜÉã çê ìëI éäÉ~ëÉ èìçíÉ íÜÉ éçäáÅó åìãÄÉê ëÜçïå áå íÜÉ ëÅÜÉÇìäÉK

ÄF bñíÉêå~ä ^êê~åÖÉãÉåíëK

få íÜÉ ÉîÉåí çÑ ~ ÇáëéìíÉI óçì ã~ó ÄêáåÖ ~ Åä~áã ÄÉÑçêÉ íÜÉ `çìêí çÑ Ñáêëí áåëí~åÅÉ ÅçêêÉëéçåÇáåÖ íç óçìê
ÇçãáÅáäÉ ìåÇÉê ëÉÅíáçå OQ çÑ íÜÉ fåëìê~åÅÉ `çåíê~Åíë ^ÅíK páãáä~êäóI óçì ã~ó îçäìåí~êáäó ëìÄãáí ~ ÇáëéìíÉ íç
~êÄáíê~íáçå áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ íÉêãë çÑ ëÉÅíáçå PN çÑ íÜÉ pé~åáëÜ i~ï Ñçê íÜÉ éêçíÉÅíáçå çÑ `çåëìãÉêë
~åÇ rëÉêë ~åÇ êÉä~íÉÇ ëìÄçêÇáå~íÉ äÉÖáëä~íáçåI ïáíÜçìí éêÉàìÇáÅÉ íç íÜÉ éêçîáëáçåë çÑ íÜÉ ^êÄáíê~íáçå
i~ï áå íÜÉ ÉîÉåí íÜ~í íÜÉ é~êíáÉë ëìÄãáí ~åó ÇáëéìíÉ íç íÜÉ ÇÉÅáëáçå çÑ çåÉ çê ãçêÉ ~êÄáíê~íçêëK få ~ÇÇáíáçåI
~åÇ ïáíÜçìí éêÉàìÇáÅÉ íç ~åó ~Åíáçå ÄêçìÖÜí ÄÉÑçêÉ ~ Åçìêí çÑ i~ïI ~ éçäáÅóÜçäÇÉêI áåëìêÉÇ çê ÄÉåÉÑáÅá~êó ã~ó
ÄêáåÖ ~ Åä~áã Äó îáêíìÉ çÑ ëÉÅíáçå SO çÑ íÜÉ ^Åí çå lêÇáå~íáçå ~åÇ pìéÉêîáëáçå çÑ mêáî~íÉ fåëìê~åÅÉI ÄÉÑçêÉ íÜÉ
aáêÉÅíçê~íÉ dÉåÉê~ä çÑ fåëìê~åÅÉ áÑ áí áë ÅçåëáÇÉêÉÇ íÜ~í íÜÉ fåëìêÉê Ü~ë ìëÉÇ ~ÄìëáîÉ éê~ÅíáÅÉë çê Ü~ë
éêÉàìÇáÅÉÇ ~åó çÑ íÜÉáê êáÖÜíë ÇÉêáîáåÖ Ñêçã íÜÉ áåëìê~åÅÉ Åçåíê~ÅíK

OK bñÅäìëáçå çÑ äçëëÉë tÉ Çç åçí ÅçîÉê äçëë çê Ç~ã~ÖÉ Å~ìëÉÇ Äó Éñíê~çêÇáå~êó ÑäççÇI íëìå~ãáI ìåìëì~ä ÅóÅäçåáÅ ëíçêãëX Ñ~ääáåÖ ~ëíê~ä
~êáëáåÖ Ñêçã ÄçÇáÉë çê ãÉíÉçêáíÉëX ~å ~Åí çÑ íÉêêçêáëãI êáçí çê Åáîáä ÅçããçíáçåX ~Åíë çÑ íÜÉ ~êãÉÇ ÑçêÅÉë çê ëí~íÉ ëÉÅìêáíó
Éñíê~çêÇáå~êó ÉîÉåíë ëÉêîáÅÉë áå éÉ~ÅÉ íáãÉK

vçì ~êÉ áåëìêÉÇ ~Ö~áåëí äçëë çê Ç~ã~ÖÉ Å~ìëÉÇ Äó íÜÉëÉ ÉîÉåíë Äó íÜÉ ?`çåëçêÅáç ÇÉ `çãéÉåë~Åáµå pÉÖìêçë?
~ë Éñéä~áåÉÇ áå é~ê~Öê~éÜ P ÄÉäçïK fÑ íÜÉ áåÇÉãåáíó óçì êÉÅÉáîÉ Ñêçã íÜÉ `çåëçêÅáç áë äÉëë íÜ~å ïÜ~í ïÉ ïçìäÇ
Ü~îÉ é~áÇ Ü~Ç íÜáë Åä~ìëÉ åçí ÄÉÉå áå ÑçêÅÉI ïÉ ïáää é~ó óçì íÜÉ ÇáÑÑÉêÉåÅÉK

PK `ä~ìëÉ çÑ få ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ ~êíáÅäÉë S ~åÇ U çÑ íÜÉ `çåëçêÅáç ÇÉ `çãéÉåë~Åáµå ÇÉ pÉÖìêçë…ë iÉÖ~ä pí~íìíÉI ïÜáÅÜ ï~ë
ÅçãéÉåë~íáçå Äó Éå~ÅíÉÇ Äó ~êíáÅäÉ Ñçìê çÑ i~ï ONLNVVMI çÑ aÉÅÉãÄÉêI NVíÜ ElÑÑáÅá~ä d~òÉííÉ aÉÅÉãÄÉê OMíÜFI íÜÉ éçäáÅóÜçäÇÉê
íÜÉ ÅçåëçêÅáç ÇÉ çÑ áåëìê~åÅÉ Åçåíê~Åíë íÜ~í ãìëí áåëÉêí íÜÉ ÅÜ~êÖÉ áå Ñ~îçìê çÑ íÜÉ ~ÑçêÉë~áÇ mìÄäáÅ båíáíóI ~åÇ íÜ~í ~êÉ ãÉåíáçåÉÇ
ÅçãéÉåë~Åáµå ÇÉ áå ~êíáÅäÉ T çÑ íÜÉ ë~ãÉ iÉÖ~ä pí~íìíÉI Ü~îÉ íÜÉ Ñ~Åìäíó íç Åçåíê~Åí íÜÉ ÅçîÉê çÑ Éñíê~çêÇáå~êó êáëâë ïáíÜ ~åó
ëÉÖìêçë Ñçê äçëëÉë fåëìê~åÅÉ båíáíó ïÜáÅÜ ÑìäÑáä íÜÉ ÅçåÇáíáçåë êÉèìáêÉÇ Äó íÜÉ äÉÖáëä~íáçå áå ÑçêÅÉK
~êáëáåÖ Ñêçã
Éñíê~çêÇáå~êó ÉîÉåíë `çãéÉåë~íáçåë ÇÉêáîáåÖ Ñêçã äçëëÉë ~êáëáåÖ Ñêçã Éñíê~çêÇáå~êó êáëâë í~âáåÖ éä~ÅÉ áå pé~áå ~åÇ ~ÑÑÉÅíáåÖ íç êáëâë

äçÅ~íÉÇ áå pé~áåI ~åÇ ~äëçI Äìí çåäó Ñçê éÉêëçå~ä áåëìê~åÅÉI Éñíê~çêÇáå~êó êáëâë í~âáåÖ éä~ÅÉ ~Äêç~Ç ïÜÉå íÜÉ
éçäáÅóÜçäÇÉê êÉëáÇÉë Ü~Äáíì~ääó áå pé~áåI ïáää ÄÉ é~áÇ Äó íÜÉ `çåëçêÅáç ÇÉ `çãéÉåë~Åáµå ÇÉ pÉÖìêçë áÑ íÜÉ
éçäáÅóÜçäÇÉê Ü~ë é~áÇI áå íìêåI íÜÉ êÉäÉî~åí ÅÜ~êÖÉë íç íÜÉ `çåëçêÅáç ÇÉ `çãéÉåë~Åáµå ÇÉ pÉÖìêçë ~åÇ éêçîáÇÉÇ
íÜ~í çåÉ çÑ íÜÉ ÑçääçïáåÖ ÅáêÅìãëí~åÅÉë ~ééäóW

~F qÜÉ Éñíê~çêÇáå~êó êáëâ íÜ~í áë ÅçîÉêÉÇ Äó íÜÉ `çåëçêÅáç ÇÉ `çãéÉåë~Åáµå ÇÉ pÉÖìêçë áë åçí ÅçîÉêÉÇ Äó ~åó
áåëìê~åÅÉ éçäáÅó í~âÉå çìí Äó íÜÉ fåëìê~åÅÉ båíáíóK

ÄF ^äíÜçìÖÜ íÜÉ êáëâ áë ÅçîÉêÉÇ Äó íÜÉ ë~áÇ éçäáÅóI íÜÉ çÄäáÖ~íáçåë çÑ íÜÉ fåëìê~åÅÉ båíáíó Å~å åçí ÄÉ ÑìäÑáääÉÇ
ÄÉÅ~ìëÉ íÜÉ båíáíó áë ÇÉÅä~êÉÇ áåëçäîÉåí Äó ~ `çìêí çê ÄÉÅ~ìëÉI íÜÉ fåëìêÉê ÄÉáåÖ ìåÇÉê ~å áåëçäîÉåÅó
éêçÅÉÉÇáåÖëI íÜÉ båíáíó áë ëìÄàÉÅí íç ~å ~ìÇáíÉÇ ïáåÇáåÖ ìé éêçÅÉëë çê áåîçäîÉÇ áå ~ ïáåÇáåÖ ìé éêçÅÉëë
ÅçåíêçääÉÇ Äó íÜÉ `çåëçêÅáç ÇÉ `çãéÉåë~Åáµå ÇÉ pÉÖìêçëK

qÜÉ `çåëçêÅáç ÇÉ `çãéÉåë~Åáµå ÇÉ pÉÖìêçë ïáää ~Åí áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ ~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇ iÉÖ~ä pí~íìíÉ
E~ãÉåÇÉÇ Äó i~ï PMLNVVR çÑ lêÇáå~íáçå ~åÇ pìéÉêîáëáµå çÑ mêáî~íÉ fåëìê~åÅÉI çÑ UíÜ kçîÉãÄÉê NVVRX Äó
cáå~åÅá~ä i~ï QQLOMMO çÑ OOåÇ kçîÉãÄÉêI Äó i~ï PQLOMMP çÑ QíÜ kçîÉãÄÉê çÑ jçÇáÑáÅ~íáçå ~åÇ ^Ç~éí~íáçå íç
íÜÉ bìêçéÉ~å êÉÖìä~íáçå çå éêáî~íÉ áåëìê~åÅÉ ~åÇ Äó fåëçäîÉåÅó i~ï OOLOMMP çÑ VíÜ gìäóFI áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ i~ï
RMLNVUM çÑ fåëìê~åÅÉ `çåíê~Åí çÑ UíÜ lÅíçÄÉê NVUMX oçó~ä aÉÅêÉÉ PMMLOMMQ çÑ OMíÜ cÉÄêì~êó çÑ Éñíê~çêÇáå~êó
êáëâë êÉÖìä~íáçå ~åÇ çíÜÉê ÅçãéäÉãÉåí~êó êÉÖìä~íáçåK



pé~åáëÜ Åä~ìëÉë

OQ eçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

fK pìãã~êó çÑ äÉÖ~ä êìäÉë

NK bñíê~çêÇáå~êó ÉîÉåíë qÜÉ ÑçääçïáåÖ ïáää ÄÉ Éñíê~çêÇáå~êó ÉîÉåíëW
ÅçîÉêÉÇ ~F qÜÉ ÑçääçïáåÖ å~íìê~ä éÜÉåçãÉåçåW É~êíÜèì~âÉë ~åÇ íáÇ~ä ï~îÉëI Éñíê~çêÇáå~êó ÑäççÇë EáåÅäìÇáåÖ ëÉ~

Ç~ëÜáåÖFI îçäÅ~åáÅ ÉêìéíáçåëI ìåìëì~ä ÅóÅäçåáÅ ~ÅíáîáíáÉë EáåÅäìÇáåÖ Éñíê~çêÇáå~êó ïáåÇë çÑ ãçêÉ íÜ~å NPR âãLÜ
~åÇ íïáëíÉêëFI ~åÇ íÜÉ Ñ~ää çÑ ~ëíê~ä ÄçÇáÉë çê ãÉíÉçêëK

ÄF sáçäÉåí ~Åíë êÉëìäíáåÖ Ñêçã íÉêêçêáëãI êÉÄÉääáçåI ëÉÇáíáçåI áåëìêêÉÅíáçåI ~åÇ éçéìä~ê íìãìäíK

ÅF bîÉåíë çê ~Åíë çÑ íÜÉ jáäáí~êó cçêÅÉë çê pí~íÉ pÉÅìêáíáÉë _çÇáÉë áå éÉ~ÅÉ íáãÉK

OK bñÅäìÇÉÇ êáëâë få ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ ~êíáÅäÉ S çÑ íÜÉ oÉÖìä~íáçå çå bñíê~çêÇáå~êó oáëâëI íÜÉ ÑçääçïáåÖ Ç~ã~ÖÉ çê äçëëÉë ïáää åçí ÄÉ
ÅçãéÉåë~íÉÇ Äó íÜÉ `çåëçêÅáç ÇÉ `çãéÉåë~Åáµå ÇÉ pÉÖìêçëW

~F qÜçëÉ ïÜáÅÜ Çç åçí ÖáîÉ êáëÉ íç ÅçãéÉåë~íáçå ìåÇÉê fåëìê~åÅÉ `çåíê~Åí i~ïK

ÄF qÜçëÉ ëìÑÑÉêÉÇ Äó éÉçéäÉ çê ÖççÇë ïÜáÅÜ ~êÉ ÅçîÉêÉÇ Äó çíÜÉê áåëìê~åÅÉ Åçåíê~Åí ÇáÑÑÉêÉåí Ñêçã íÜÉ çåÉ
Åçåí~áåáåÖ íÜÉ Åçãéìäëçêó ÅÜ~êÖÉ áå Ñ~îçìê çÑ íÜÉ `çåëçêÅáç ÇÉ `çãéÉåë~Åáµå ÇÉ pÉÖìêçëK

ÅF qÜçëÉ Å~ìëÉÇ Äó ~ Ñ~ìäí çê ÇÉÑÉÅí çÑ íÜÉ áåëìêÉÇ áíÉã çê áíë ÉîáÇÉåí ä~Åâ çÑ ã~áåíÉå~åÅÉK

ÇF qÜçëÉ Å~ìëÉÇ Äó ~êãÉÇ ÅçåÑäáÅíëI íÜçìÖÜ íÜÉó ~êÉ åçí éêÉÅÉÇÉÇ Äó ~ Ñçêã~ä ÇÉÅä~ê~íáçå çÑ ï~êK

ÉF qÜçëÉ ~êáëáåÖ Ñêçã åìÅäÉ~ê ÉåÉêÖó ÇÉëéáíÉ íÜÉ éêçîáëáçåë çÑ i~ï ORLNVSQ çÑ OVíÜ ^éêáäK kçíïáíÜëí~åÇáåÖ íÜÉ
ÑçêÉÖçáåÖI áí ïáää ÄÉ áåÅäìÇÉÇ ÇáêÉÅí Ç~ã~ÖÉ áå áåëìêÉÇ åìÅäÉ~ê áåëí~ää~íáçåëI ïÜÉå íÜÉ Ç~ã~ÖÉ ÅçãÉë Ñêçã
Éñíê~çêÇáå~êó êáëâë ~ÑÑÉÅíáåÖ íÜÉ áåëí~ää~íáçå áíëÉäÑK

ÑF qÜçëÉ Å~ìëÉÇ Äó íÜÉ ëáãéäÉ ~Åíáçå çÑ íáãÉI ~åÇ áå íÜÉ ÉîÉåí çÑ ÖççÇë íçí~ääó çê é~êíá~ääó ÇáîÉÇI íÜçëÉ Å~ìëÉÇ
Äó íÜÉ ëáãéäÉ ~Åíáçå çÑ ï~îÉë çê çêÇáå~êó ìåÇÉêÅìêêÉåíëK

ÖF qÜçëÉ Å~ìëÉÇ Äó å~íìê~ä éÜÉåçãÉåçå ÇáÑÑÉêÉåí íç íÜÉ å~íìê~ä éÜÉåçãÉå~ êÉÑÉêêÉÇ íç áå ~êíáÅäÉ N çÑ íÜÉ
oÉÖìä~íáçå çå bñíê~çêÇáå~êó êáëâëI áå é~êíáÅìä~ê íÜçëÉ Å~ìëÉÇ Äó íÜÉ áåÅêÉ~ëÉ çÑ íÜÉ ëìÄëìêÑ~ÅÉ äÉîÉäI ÜáääëáÇÉDë
ãçîÉãÉåíI ÖêçìåÇ… ëäáÇáåÖ çê ëÉííäÉãÉåí ãçîÉãÉåíëI êçÅâë… ä~åÇëäáÇÉ ~åÇ ëáãáä~ê éÜÉåçãÉå~I ë~îÉ áÑ íÜÉ
Ç~ã~ÖÉ ~êÉ Å~ìëÉÇ ã~åáÑÉëíäó Äó íÜÉ ~Åíáçå çÑ íÜÉ ê~áåï~íÉê Å~ìëáåÖ ëáãìäí~åÉçìëäó ~ ëáíì~íáçå çÑ
Éñíê~çêÇáå~êó ÑäççÇ áå íÜÉ ~êÉ~K

ÜF qÜçëÉ Å~ìëÉÇ Äó íìãìäí ~Åíë áå íÜÉ ÅçìêëÉ çÑ éìÄäáÅ ãÉÉíáåÖë ~åÇ ÇÉãçåëíê~íáçåë ÑìêíÜÉê íç íÜÉ iÉó
lêÖ•åáÅ~ VLNVUPI ÇÉ NR ÇÉ gìäáçI ~ë ïÉää ~ë ÇìêáåÖ äÉÖ~ä ëíêáâÉëI ÉñÅÉéí áÑ íÜÉ ~ÄçîÉ ~Åíë ÅçìäÇ ÄÉ èì~äáÑáÉÇ
~ë Éñíê~çêÇáå~êó êáëâë ìåÇÉê ëÉÅíáçå N çÑ íÜÉ êÉÖìä~íáçå çÑ Éñíê~çêÇáå~êó êáëâëK

áF qÜçëÉ Å~ìëÉÇ Äó ~Åíë çÑ Ä~Ç Ñ~áíÜ çå íÜÉ é~êí çÑ íÜÉ áåëìêÉÇK

àF qÜçëÉ ~êáëáåÖ Ñêçã äçëëÉë çÅÅìêêÉÇ ïáíÜáå íÜÉ ï~áíáåÖ éÉêáçÇ ëÉí çìí áå ~êíáÅäÉ çÑ íÜÉ oÉÖìä~íáçå çå
bñíê~çêÇáå~êó oáëâëK

âF qÜçëÉ çÅÅìêêÉÇ ÄÉÑçêÉ íÜÉ é~óãÉåí çÑ íÜÉ Ñáêëí éêÉãáìã çê ïÜÉåI áå ~ÅÅçêÇ~åÅÉ ïáíÜ íÜÉ fåëìê~åÅÉ `çåíê~Åí
i~ïI íÜÉ ÅçîÉê çÑ íÜÉ `çåëçêÅáç ÇÉ `çãéÉåë~Åáµå áë ëìëéÉåÇÉÇ çê íÜÉ áåëìê~åÅÉ Åçåíê~Åí áë ÉñíáåÖìáëÜÉÇ
ÇìÉ íç íÜÉ ä~Åâ çÑ é~óãÉåí çÑ éêÉãáìãëK

äF qÜçëÉ áåÇáêÉÅí Ç~ã~ÖÉ çê äçëëÉë ~êáëáåÖ Ñêçã ÇáêÉÅí çê áåÇáêÉÅí Ç~ã~ÖÉ ÇáÑÑÉêÉåí Ñêçã íÜÉ Úäçëë çÑ éêçÑáíëÛ ~ë
éÉê ÇÉÑáåÉÇ ~åÇ äáãáíÉÇ Äó íÜÉ êÉÖìä~íáçå çÑ Éñíê~çêÇáå~êó êáëâëK få é~êíáÅìä~ê áí áë åçí ÅçîÉêÉÇ ~åó Ç~ã~ÖÉ çê
äçëëÉë ~êáëáåÖ Ñêçã éçïÉê Åìíë çê ~äíÉê~íáçå áå íÜÉ ÉñíÉêå~ä éçïÉê ëìééäóI Ö~ëI ÑìÉäJçáäI Ö~ëJçáä çê çíÜÉê ÑäìáÇëI
åçê Ç~ã~ÖÉ çê áåÇáêÉÅí äçëëÉë ÇáÑÑÉêÉåí íç íÜÉ ãÉåíáçåÉÇ áå íÜÉ éêÉÅÉÇáåÖ é~ê~Öê~éÜ ~äíÜçìÖÜ íÜÉ ~äíÉê~íáçåë
~êáëÉ Ñêçã Å~ìëÉë ïÜáÅÜ ~êÉ áåÅäìÇÉÇ áå íÜÉ Éñíê~çêÇáå~êó êáëâë ÅçîÉêK

ãF qÜçëÉ ÅçåëáÇÉêÉÇ Äó íÜÉ dçîÉêåãÉåí íç ÄÉ ~ å~íáçå~ä Å~ä~ãáíó çê Å~í~ëíêçéÜÉ ÖáîÉå íÜÉáê ã~ÖåáíìÇÉ çê
áãéçêí~åÅÉK

PK aÉÇìÅíáÄäÉ få íÜÉ Å~ëÉ çÑ ÇáêÉÅí Ç~ã~ÖÉI íÜÉ ÇÉÇìÅíáÄäÉ ïáää ÄÉ TB çÑ íÜÉ ~ãçìåí çÑ íÜÉ Ç~ã~ÖÉ íç ÄÉ ÅçãéÉåë~íÉÇ Å~ìëÉÇ
Äó íÜÉ äçëëK eçïÉîÉêI íÜáë ÇÉÇìÅíáÄäÉ ïáää åçí ~ééäó íç Ç~ã~ÖÉ ~ÑÑÉÅíáåÖ íç îÉÜáÅäÉë áåëìêÉÇ ìåÇÉê ãçíçê áåëìê~åÅÉ
éçäáÅáÉëI ÜçìëÉÜçäÇ ~åÇ Åçããìåáíó Ñä~í çïåÉêëK

få íÜÉ Å~ëÉ çÑ äçëë çÑ éêçÑáíëI íÜÉ ÇÉÇìÅíáÄäÉ ïáää ÄÉ áÇÉåíáÅ~äI áå íáãÉ çê ~ãçìåíI ~ë íÜÉ ÇÉÇìÅíáÄäÉ ëÉí çìí áå íÜÉ
çêáÖáå~ä éçäáÅó Ñçê Ç~ã~ÖÉ ~êáëáåÖ Ñêçã çêÇáå~êó äçëë çÑ éêçÑáíëK fÑ ëÉîÉê~ä ÇÉÇìÅíáÄäÉë ÅçîÉêáåÖ äçëë çÑ éêçÑáíë ÉñáëíI
íÜÉ êìäÉë ~ééäóáåÖ áå íÜÉ ã~áå ÅçîÉê~ÖÉ çÑ íÜÉ çêáÖáå~ä éçäáÅó ïáää ~ééäóK

QK bñíÉåëáçå çÑ íÜÉ ÅçîÉêK qÜÉ `çåëçêÅáç ÇÉ `çãéÉåë~Åáµå ÇÉ pÉÖìêçë ïáää áåÇÉãåáÑó çå ~ ÅçãéÉåë~íáçå Ä~ëáëI Ç~ã~ÖÉ ~êáëáåÖ Ñêçã
^ÖêÉÉãÉåíë çÑ Éñíê~çêÇáå~êó ÉîÉåíë çÅÅìêêÉÇ áå pé~áå ~åÇ ~ÑÑÉÅíáåÖ íç êáëâë äçÅ~íÉÇ áå pé~áåK tÜÉåÉîÉê íÜÉ ÑçääçïáåÖ Åä~ìëÉë
Ñ~Åìäí~íáîÉ áåÅäìëáçå ~êÉ Åçåí~áåÉÇ áå íÜÉ çêÇáå~êó éçäáÅóW Ñáêëí êáëâ áåëìê~åÅÉ Eé~êíá~ä î~äìÉI ïáíÜ äáãáí çÑ áåÇÉãåáíóI ~ÖêÉÉÇ î~äìÉI
áå íÜÉ çêÇáå~êó éçäáÅó çíÜÉê éçäáÅáÉë ïáíÜ ÇÉêçÖ~íáçå çÑ íÜÉ éêçéçêíáçå~ä êìäÉFX êÉéä~ÅÉãÉåí î~äìÉ áåëìê~åÅÉX Ñäç~íáåÖ Å~éáí~ä áåëìê~åÅÉX

Å~éáí~ä ~ìíçã~íáÅ êÉî~äì~íáçå áåëìê~åÅÉX ã~êÖáå Åä~ìëÉ áåëìê~åÅÉX çê Å~éáí~ä ÅçãéÉåë~íáçå Åä~ìëÉ ÄÉíïÉÉå íÜÉ
ëÉîÉê~ä ëÉÅíáçåë çÑ íÜÉ éçäáÅóI çê ÄÉíïÉÉå íÜÉ ÅçåíáåÉåí ~åÇ íÜÉ ÅçåíÉåíX íÜçëÉ áåëìê~åÅÉ ãÉíÜçÇë ïáää ~äëç ~ééäó
íç íÜÉ ÅçãéÉåë~íáçå çÑ äçëëÉë ~êáëáåÖ Ñêçã Éñíê~çêÇáå~êó ÉîÉåíë áå íÜÉ ë~ãÉ íÉêãëI ~åÇ íç íÜÉ ë~ãÉ ~ëëìêÉÇ
ÖççÇë ~åÇ ëìã ëí~íÉÇ áå íÜÉ çêÇáå~êó éçäáÅóK kçíïáíÜëí~åÇáåÖ íÜÉ ÑçêÉÖçáåÖI íÜÉ `çåëçêÅáç ÇÉ `çãéÉåë~Åáµå ÇÉ
pÉÖìêçë ïáää ~ééäóI áå ~åó ÉîÉåíI çåäó Ñçê ÇáêÉÅí Ç~ã~ÖÉI íÜÉ ÅçãéÉåë~íáçå çÑ Å~éáí~äë áå ~ éçäáÅó ÄÉíïÉÉå íÜÉ
êÉäÉî~åí ÅçåíáåÉåí ~åÇ ÅçåíÉåíK

qÜÉëÉ Åä~ìëÉë Å~å åçí ÄÉ áåÅäìÇÉÇ áå íÜÉ Éñíê~çêÇáå~êó êáëâë ÅçîÉê~ÖÉ ïáíÜçìí íÜÉó ÄÉáåÖ áåÅäìÇÉÇ áå íÜÉ çêÇáå~êó
éçäáÅóK



OReçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

RK råÇÉêáåëìê~åÅÉ ~åÇ fÑ ~í íÜÉ çÅÅìêêÉåÅÉ Ç~íÉ çÑ íÜÉ äçëë ÇìÉ íç ~å Éñíê~çêÇáå~êó ÉîÉåíI íÜÉ íçí~ä î~äìÉ ëìã áåëìêÉÇ áë áåÑÉêáçê íç íÜÉ
çîÉêáåëìê~åÅÉ î~äìÉ çÑ íÜÉ áåëìêÉÇ áåíÉêÉëíI íÜÉ `çåëçêÅáç ÇÉ `çãéÉåë~Åáµå ÇÉ pÉÖìêçë ïáää áåÇÉãåáÑó íÜÉ Ç~ã~ÖÉI áå íÜÉ ë~ãÉ

éêçéçêíáçå áå ïÜáÅÜ íÜÉ ëìã áåëìêÉÇ ÅçîÉêë íÜÉ áåëìêÉÇ áåíÉêÉëíK få íÜáë êÉëéÉÅíI íÜÉ Å~éáí~äë ÑáñÉÇ Ñçê íÜÉ ~ÑÑÉÅíÉÇ
ÖççÇë ïáää ÄÉ í~âÉå áåíç ~ÅÅçìåíI ÇÉëéáíÉ íÜÉó ~êÉ áå ÇáÑÑÉêÉåí éçäáÅáÉëI ïáíÜ Åçãéìäëçêó ÅÜ~êÖÉ áå Ñ~îçìê çÑ íÜÉ
`çåëçêÅáç ÇÉ `çãéÉåë~Åáµå ÇÉ pÉÖìêçëI ~äï~óë éêçîáÇÉÇ íÜ~í íÜÉ éçäáÅáÉë ~êÉ áå ÑçêÅÉ ~åÇ ïáíÜáå íÜÉ éçäáÅó
éÉêáçÇK qÜÉ ÑçêÉÖçáåÖ ïáää ÄÉ ã~ÇÉ ëÉé~ê~íÉäó ~åÇ áåÇÉéÉåÇÉåíäó Ñçê íÜÉ ÅçîÉê çÑ ÇáêÉÅí Ç~ã~ÖÉ ~åÇ äçëë çÑ éêçÑáíëK

kçíïáíÜëí~åÇáåÖ íÜÉ ~ÄçîÉI éçäáÅáÉë ÅçîÉêáåÖ çïå ãçíçê Ç~ã~ÖÉI íÜÉ ÅçîÉê çÑ Éñíê~çêÇáå~êó êáëâë Äó íÜÉ
`çåëçêÅáç ÇÉ `çãéÉåë~Åáµå ÇÉ pÉÖìêçë ïáää Öì~ê~åíÉÉ íÜÉ íçí~ä áåëìê~ÄäÉ áåíÉêÉëí ~äíÜçìÖÜ íÜÉ çêÇáå~êó éçäáÅó
çåäó ÇçÉë áí é~êíá~ääóK

fÑ íÜÉ ëìã áåëìêÉÇ ã~êâÉÇäó ÉñÅÉÉÇë íÜÉ î~äìÉ çÑ íÜÉ áåíÉêÉëíI íÜÉ ÉÑÑÉÅíáîÉäó Å~ìëÉÇ Ç~ã~ÖÉ ïáää ÄÉ áåÇÉãåáÑáÉÇK

ffK mêçÅÉÇìêÉ íç ÄÉ få Å~ëÉ çÑ äçëëI íÜÉ áåëìêÉÇI éçäáÅóÜçäÇÉêI ÄÉåÉÑáÅá~êó çê íÜÉáê äÉÖ~ä êÉéêÉëÉåí~íáîÉë ãìëíW
ÑçääçïÉÇ áå Å~ëÉ ~F kçíáÑó JïáíÜáå íÜÉ ã~ñáãìã éÉêáçÇ çÑ ëÉîÉå Ç~óë Ñêçã íÜÉ Ç~íÉ áå ïÜáÅÜ íÜÉ äçëë áë âåçïå J íÜÉ çÅÅìêêÉåÅÉ
çÑ äçëë íç ÄÉ çÑ íÜÉ äçëë íç íÜÉ êÉäÉî~åí oÉÖáçå~ä aÉäÉÖ~íáçå çÑ íÜÉ `çåëçêÅáçI ÇÉéÉåÇáåÖ çå íÜÉ éä~ÅÉ çÑ íÜÉ çÅÅìêêÉåÅÉK
ÅçãéÉåë~íÉÇ Äó qÜÉ åçíáÑáÅ~íáçå ïáää ÄÉ ã~ÇÉ ÉáíÜÉê ÇáêÉÅíäó çê íÜêçìÖÜ íÜÉ áåëìêÉê çÑ íÜÉ çêÇáå~êó éçäáÅó çê íÜêçìÖÜ íÜÉ
íÜÉ ÅçåëçêÅáç ÇÉ áåëìê~åÅÉ áåíÉêãÉÇá~êóK qÜÉ åçíáÑáÅ~íáçå ïáää ÄÉ ã~ÇÉ áå íÜÉ ~ééêçîÉÇ ÑçêãI ïÜáÅÜ ïáää ÄÉ ~î~áä~ÄäÉ
ÅçãéÉåë~Åáµå ÇÉ áå íÜÉ `çåëçêÅáç…ë ïÉÄëáíÉ EïïïKÅçåëçêëÉÖìêçëKÉëF çê áå áíë çÑÑáÅÉë çê áå íÜÉ áåëìêÉê…ë çÑÑáÅÉëK qÜÉ ÑçääçïáåÖ
ëÉÖìêçë ÇçÅìãÉåíë ïáää ÄÉ ÉåÅäçëÉÇW

J mÜçíçÅçéó çÑ íÜÉ akfLkfc çÑ íÜÉ êÉÅÉáîÉê çÑ íÜÉ áåÇÉãåáíóK

J mÜçíçÅçéó çÑ íÜÉ ÖÉåÉê~ä ~åÇ é~êíáÅìä~ê ÅçåÇáíáçåë çÑ íÜÉ éçäáÅó EáåÇáîáÇì~ä çê ÅçääÉÅíáîÉFI áíë ~ééÉåÇáñÉë çê
ÉåÇçêëÉãÉåíëI áÑ ~åóK

J mÜçíçÅçéó çÑ íÜÉ éêÉãáìã êÉÅÉáéí áå ÑçêÅÉ ~í íÜÉ çÅÅìêêÉåÅÉ Ç~íÉ ëÜçïáåÖ ÅäÉ~êäó íÜÉ ÅçããÉêÅá~ä éêÉãáìã
~åÇ ÅÜ~êÖÉ é~áÇ íç íÜÉ `çåëçêÅáç ÇÉ `çãéÉåë~Åáµå ÇÉ pÉÖìêçëK

J aÉí~áäë çÑ íÜÉ Ä~åâ áå ïÜáÅÜ íÜÉ áåÇÉãåáíó ïáää ÄÉ é~áÇI áåÅäìÇáåÖ _~åâ…ë åìãÄÉêI Äê~åÅÜ…ë åìãÄÉêI Åçåíêçä
åìãÄÉê ~åÇ ~ÅÅçìåí åìãÄÉê E~ÅÅçìåí åìãÄÉêI OM åìãÄÉêëF ~ë ïÉää ~ë íÜÉ Ä~åâ…ë ~ÇÇêÉëëK

ÄF ^åó íê~ÅÉ çê îÉëíáÖÉ çÑ íÜÉ äçëë ãìëí ÄÉ âÉéí íç ~ëëáëí íÜÉ äçëë ~ÇàìëíÉê…ë àçÄ ~åÇI áÑ íÜáë áë ~ÄëçäìíÉäó
áãéçëëáÄäÉI íç ëìÄãáí ~åó ÇçÅìãÉåí~íáçå ÉîáÇÉåÅáåÖ íÜÉ Ç~ã~ÖÉ ëìÅÜ ~ë éÜçíçÖê~éÜëI aÉÉÇëI
îáÇÉçÅ~ëëÉííÉë çê çÑÑáÅá~ä ÅÉêíáÑáÅ~íÉëK ^äëçI ~åó áåîçáÅÉ êÉä~íáåÖ íç íÜÉ ~ÑÑÉÅíÉÇ ÖççÇë ïÜçëÉ ÇÉëíêìÅíáçå Å~å
åçí ÄÉ ÇÉä~óÉÇ ãìëí ÄÉ âÉéíK

ÅF ^Ççéí ~åó åÉÅÉëë~êó ãÉ~ëìêÉ íç êÉÇìÅÉ íÜÉ Ç~ã~ÖÉ ~ë ïÉää ~ë íç ~îçáÇ åÉï Ç~ã~ÖÉ çê Çáë~ééÉ~ê~åÅÉë
ïÜáÅÜ ïçìäÇ ÄÉ íÜÉ áåëìêÉÇÛë êÉëéçåëáÄáäáíóK

qç Åä~êáÑó ~åó ÇçìÄí íÜ~í ã~ó ~êáëÉ êÉÖ~êÇáåÖ íÜÉ éêçÅÉÇìêÉ íç ÄÉ ÑçääçïÉÇI íÜÉ `çåëçêÅáç ÇÉ `çãéÉåë~Åáµå ÇÉ
pÉÖìêçë Ü~ë íÜÉ ÑçääçïáåÖ íÉäÉéÜçåÉ åìãÄÉêW HPQ VMO OOO SSRK



`çãéä~áåíë éêçÅÉÇìêÉ

OS eçäáÇ~ó eçãÉ fåëìê~åÅÉ
mçäáÅó ïçêÇáåÖ

tÉ ~êÉ éêçìÇ çÑ çìê êÉéìí~íáçå Ñçê ~ èì~äáíó ëÉêîáÅÉK fÑ óçì ÑÉÉä íÜ~í çìê ëÉêîáÅÉ ~í ~åó íáãÉ
Ñ~ääë ÄÉäçï íÜÉ ëí~åÇ~êÇ óçì ïçìäÇ ÉñéÉÅíI éäÉ~ëÉ Åçåí~Åí çìê `ìëíçãÉê pÉêîáÅÉë
oÉéêÉëÉåí~íáîÉ çåW

qÉäÉéÜçåÉW MUTM MUQ PTTT
bã~áäW ÅìëíçãÉêëÉêîáÅÉë]ÜáëÅçñKÅçã

eáëÅçñ `ìëíçãÉê pÉêîáÅÉë
lîÉêëÉ~ë eçäáÇ~ó eçãÉë
eáëÅçñ eçìëÉI pÜÉÉéÉå mä~ÅÉI
jáÇÇäÉÄçêçìÖÜI `çäÅÜÉëíÉêI bëëÉñ `lP Pui

fÑ óçì ~êÉ åçí ë~íáëÑáÉÇ ïáíÜ íÜÉ ï~ó óçìê Åçãéä~áåí Ü~ë ÄÉÉå ÇÉ~äí ïáíÜI óçì ã~ó ~ëâ íÜÉ
lãÄìÇëã~å íç êÉîáÉï óçìê Å~ëÉ ïáíÜçìí ~ÑÑÉÅíáåÖ óçìê äÉÖ~ä êáÖÜíëK qÜÉ ~ÇÇêÉëë áëW

cáå~åÅá~ä lãÄìÇëã~å pÉêîáÅÉ
pçìíÜ nì~ó mä~ò~
NUP j~êëÜ t~ää
içåÇçå bNQ Vpo

qÉäÉéÜçåÉW MUQR MUM NUMM
HQQ OM TVSQ NMMM Ñêçã çìíëáÇÉ íÜÉ råáíÉÇ háåÖÇçã

fÑ óçì Åçåí~Åí íÜÉã çê ìëI éäÉ~ëÉ èìçíÉ íÜÉ éçäáÅó åìãÄÉê ëÜçïå áå íÜÉ ëÅÜÉÇìäÉK





eáëÅçñ N dêÉ~í pí eÉäÉåÛë içåÇçå b`P^ Seu
q HQQ EMFUTM MUQ PTTT b ÅìëíçãÉêëÉêîáÅÉë]ÜáëÅçñKÅçã

ïïïKÜáëÅçñKÅçã

cçê íê~áåáåÖ ~åÇ èì~äáíó Åçåíêçä éìêéçëÉëI íÉäÉéÜçåÉ Å~ääë ã~ó ÄÉ ãçåáíçêÉÇ çê êÉÅçêÇÉÇK

eáëÅçñ póåÇáÅ~íÉë iíÇI eáëÅçñ fåëìê~åÅÉ `çãé~åó iíÇ ~åÇ eáëÅçñ råÇÉêïêáíáåÖ iíÇ ~êÉ
~ìíÜçêáëÉÇ ~åÇ êÉÖìä~íÉÇ Äó íÜÉ cáå~åÅá~ä pÉêîáÅÉë ^ìíÜçêáíóK

QORP MVLMT


